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Kommissorium og medlemmer

Museumsradet for Nationalmuseet blev udpeget af kulturministeren 31. marts
2017 med folgende kommissorium: ”Ridet bidrager med organisatorisk,
ledelsesmessig og skonomisk sparring for museets daglige ledelse, og drafter
herunder museets budget, regnskab og arsberetning. Radet bidrager desuden med
sparring omkring museets faglige strategier og udvikling”

Radet bestar af falgende medlemmer:

Brian Mikkelsen, formand (direktgr, Dansk Erhverv)

Anne Skovbro (direkter, By & Havn)

Sanne Houby-Nielsen (direkter, Stiftelsen Nordiska museet)

Jonas Bjgrn Jensen (medlem af Kgbenhavns Borgerreprasentation)
Seren Kaare-Andersen (direktgr, Bikubenfonden)

Jens Oddershede (professor, Syddansk Universitet)

Brian Mikkelsen, Anne Skovbro og Jonas Bjagrn Jensen er nye medlemmer af
Museumsradet pr. 16. marts 2021.

Fokus og arbejdsform

Jf. kommissoriet er radets arbejde konsultativt. Museumsradet fokuserer derfor
indsatsen pa at styrke og udvikle Nationalmuseet i trad med direktionens
overordnede vision, mission og strategi. Radets medlemmer stiller deres erfaring
og ekspertise til radighed for direktgren som ledelsessparring.

Direktionen orienterer og inddrager lgbende radet i veesentlige relevante
udfordringer, beslutninger, prioriteringer af relevans for museets rammevilkar,
strategi, drift, gkonomi, udstillinger, markedsfaring m.v.

Radsmgderne omfatter fast museets direktar og Museumsradet, samt gvrige
deltagere efter behov. Der er i 2021 afholdt fire ordinagere mgder. Mgderne fandt
sted 6. maj, 30. juni, 1. oktober og 1. december.

2021 i overskrifter

Museumsradets arbejde i 2021 centrerede sig om fglgende temaer: corona-
pandemien og konsekvenser for Nationalmuseet; Fremtidens Nationalmuseum,
mediehistorier om Nationalmuseet og en drgftelse af en mulig &ndring i
Nationalmuseets ledelseskonstruktion.
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Endnu et ar praeget af Corona

Som 2020 var 2021 ogsa praeget af Corona-pandemien. De farste maneder af aret
var museerne lukkede. I slutningen af april 2021 abnede Nationalmuseets
besggssteder igen, dog med restriktioner i form af mundbind, corona-pas og
afstandsregler. Museerne lukkede igen lige inden jul 2021, og primo januar er
forhabningen, at museerne abner 16. januar.

P& Museumsradets mgder i 2021 har krisehandtering og den gkonomiske
situation derfor igennem hele aret staet centralt. Museets problem er iser de
manglende turister, som for mange brancher rammer hovedstadsomradet hardt.

Museumsradet noterer sig, at der for sa vidt angar 2021 er fundet en lgsning med
en tillegsbevilling, der udligner museets tab, og at det for 2022 er lykkes museet
med ministeriets hjelp at udarbejde et budget i balance. Der skal dog ikke herske
tvivl om, at museumsradet ser med bekymring pa Nationalmuseets muligheder
for at agere inden for de meget snaevre rammer, som 2022-budgettet indeholder —
iseer i lyset af, at 2022 er abnet med en fornyet nedlukning med deraf fglgende
yderligere indtaegtstab.

Det ma forventes, at problemstillingen med de manglende turister vil fortsaette
ind i 2023 og evt. ogsa 2024. Derfor vil det veare afgarende, at museet far
afklaret situationen omkring 2023-budgettet farst pa aret i 2022.

Radet vil derfor ogsa i 2022 fglge situationen taet.

Fremtidens Nationalmuseum

Et andet centralt fokusomrade for Museumsradet arbejde har veeret udviklingen
af ”Fremtidens Nationalmuseum”: en grundlaeggende fornyelse af
Nationalmuseet i Kgbenhavn herunder en stor ombygning af Prinsens Pale.
Desuden indebarer projektet ogsa en styrkelse af museets Nationale rolle. Radet
har faet praesenteret udkast til prospektet for Fremtidens Nationalmuseum, og
givet input til den videre udvikling. Ligeledes er strategien for at sikre
fondsfinansiering til projektet blevet kvalificeret. | oktober 2021 lancerede
regeringen et udspil om at afseette 11,8 mio. kr. til en forundersggelse af en
mulig fornyelse og ombygning af Prinsens Palee. Organiseringen af arbejdet
omkring forundersggelsen blev ligeledes drgftet og kvalificeret af
Museumsradet.

Fremtidens Nationalmuseum vil vere et fokuspunkt for radets arbejde i 2022.



Nationalmuseets ledelseskonstruktion

Radet drgftede hvilken styringsmodel der vil vaere fordelagtig for
Nationalmuseet. | dag refererer direktgren direkte til Kulturministeriet. Radet har
draftet fordele ved en konstruktion, hvor en bestyrelse kan stgtte op om
direktionens linje og beslutninger. Dette iser set i lyset af det store projekt
Fremtidens Nationalmuseum, som ledelsen arbejder hardt pa at realisere i disse
ar.

Nationalmuseet er i dialog med Kulturministeriet om muligheden.

Nationalmuseet i medierne

| foraret 2021 var Nationalmuseet og iser direktgrens virke centrum for en
raekke kritiske historier i pressen, og lignende historier er kommet frem drypvis i
efteraret. Historierne centrerer sig omkring utilfredshed hos medarbejdere, der
kritiserer ledelsen for ikke at veere lydhar over for problematikker og
bekymringer omkring bade trivsel og museets udvikling. Dog har ingen
medarbejdere udtalt sig, og historierne bygger i visse tilfelde pa tal om
opbakning til ledelsen fra museets APV, som er blevet fremstillet misvisende.

Museumsradet bakker op om ledelsens handtering af disse problemstillinger og
har draftet, hvordan sadanne historier handteres, bade internt og eksternt, og vil
fortsat have fokus pa dette tema.

Afrunding

Det har igen veeret et serligt ar for Nationalmuseet. Den fortsatte usikkerhed
omkring Museets gkonomi har skabt stor usikkerhed, som gar den strategiske
udvikling til en udfordring. Alligevel har arbejdet i Museumsradet veeret
konstruktivt og givende, isar ift. kvalificering og udvikling af Fremtidens
Nationalmuseum.

Museumsradet gnsker at takke museets direktion og ledelse, ikke mindst Rane
Willerslev, for et godt samarbejde preeget af tillid, engagement og sterke
ambitioner for Nationalmuseets udvikling, pa trods af svaere omstendigheder. De
tre nye medlemmer er kommet godt pa plads i arbejdet, og et samlet
Museumsrad ser frem til arbejdet i 2022.



