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1. PATEGNING

ARSRAPPORTEN OMFATTER

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Nationalmuseet, CVR
22139118 er ansvarlig for: §§ 21.33.03. Danefaegodtgerelse, 21.33.11. Nationalmuseet
og 21.33.73. Nationalmuseet, anleg, herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som
skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2022.

PATEGNING

Der tilkendegives hermed:

1. at Arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlinfor-
mationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i ars-
rapporten er fyldestgerende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéaelse af aftaler og
sadvanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk hensigtsmaessig for-

valtning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af drsrappor-

ten.
Kobenhavn, 15. marts 2023 Kobenhavn, 31. marts 2023
Underskrift Underskrift
CALH 3
L Jre” ; ”
Direktor Rane Willerslev Dept.chef Dorthe Nohr Andersen
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2, BERETNING

2.1 PRAESENTATION AF VIRKSOMHEDEN

Nationalmuseet er en virksomhed under Kulturministeriet. Museet har hoveddomicil
pa adressen Frederiksholms Kanal 12, 1220 Kebenhavn K. Derudover har National-
museet, afdelinger, besogssteder og magasiner over det meste af landet.

Nationalmuseet er Danmarks kulturhistoriske hovedmuseum. Museets virke er over-
ordnet fastsat i museumsloven, jf. LBK nr. 358 af 8. april 2014, hvoraf det fremgar, at
Nationalmuseet skal tilgengeliggore, formidle, bevare og forske 1 kulturarven med
henblik pa at give brugerne indsigt i — og oplevelser af kulturarven nu og i fremtiden.
Danefabestemmelserne administreres af Nationalmuseet jf. museumslovens § 30.

Der er endvidere fastlagt retningslinjer for museets forskning i lov om forskning ved
arkiver, biblioteker, museer mv., jf. lov nr. 224 af 27. marts 1996.

Museet varetager kirkeantikvariske opgaver i henhold til lov om folkekirkens kirke-
bygninger og kirkegarde, jf. LBK nr. 1156 af 1. september 2016.

Nationalmuseet har indgidet rammeaftale med Kulturministeriet for perioden 2021-
2024.

2.1.1 Mission

At gore os alle kRlogere pa nutiden

Hvorfor skal vi bruge mange millioner kroner pa at bevare vores nationale historie?
Fordi historien er en genvej til at forstd det, der sker her og nu. Og Danmarks store
nationale museum skal veere 1 stand til at forteelle historien om os alle — i nutid. Hvis
vi ikke forstar nutiden, er fortiden nemlig primeert af akademisk interesse.

2.1.2 Vision

Faglighed og forretning

Det er en naturlig erhvervsskade, men Nationalmuseet har nok levet lidt 1 fortiden. Vi
star pa et solidt fundament af faglighed, men vores forretning er ikke levedygtig. Bade
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vores skonomi og samfundsposition skal veere vaesentligt steerkere, hvis vi skal over-
leve pa lengere sigt. Derfor skal vi tage det store spring — ind 1 nutiden. Vi skal laere
at teenke forretning i alt, hvad vi ger, uden at give kab péa vores faglighed. Og nej, det
er ikke deden for forskningen. Man lever jo kun, sa le&enge man leerer.

Indsatser (kRonkretisering af visionen/overordnede mdl):

Publikum forst

Nationalmuseet skal seette gasterne forst — og fremmest. Fra forskning over samlings-
arbejde til formidling handler det om at gore forteellingen om os alle interessant for de
fleste.

Spreeng siloerne

Ingen enhed er en 0. Ingen genstand ma de. Vi er alle en del af den historie, der skal
forteelles, og vi skal arbejde sammen pa tveers af enheder og museer om at give gen-
standene liv. Ogsa dem, der méske har brug for lidt kunstigt dndedreet.

Skab overskrifter

Forskning kan sendre verdensbilleder. Det skal vi bruge til at kommunikere 1 nutid og
provokere til eftertanke. For er det ikke set, er det ikke sket.

2.1.3 Hovedopgaver

Nationalmuseets tre finanslovsbestemte hovedopgaver er:

e Formidling
e Bevaring af kulturarven
e Forskning

2.2 LEDELSESBERETNING

2.2.1 ARETS OKONOMISKE RESULTAT

Arets oskonomiske resultat

Nationalmuseets skonomiske resultat vurderes ift. de tre hovedkonti, der fremgar af
pategningen, jf. afsnit 1.
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For s& vidt angar hovedkonto 21.33.03, Danefeegodtgerelse blev resultatet et merfor-
brug pa 2,0 mio. kr. i forbindelse med udbetaling af danefseduserer. Merforbruget skyl-
des et generelt storre aktivitetsniveau pa omradet. Bevillingen har i en arraekke ud-
gjort ca. 4 mio. kr. arligt, men det stigende aktivitetsniveau pa omradet har efterhan-
den medfort, at bevillingen har vist sig utilstraekkelig. Som en folge deraf er den gene-
relle bevilling til omradet derfor blevet opreguleret til 6,3 mio. kr. pa FFL 2023, hvilket
svarer til niveauet for 2022.

For sa vidt angar hovedkonto 21.33.11. Nationalmuseet var resultatet et overskud pa
1,5 mio. kr., som dog dekker over nogle underliggende bevaegelser, jf. nermere forkla-
ringer nedenfor.

For underkonto 10. Almindelig virksomhed blev resultatet et underskud pa 0,67 mio.
kr. og for underkonto 90. Indtaegtsdeekket Virksomhed blev resultatet et tilsvarende
overskud pa 0,70 mio. kr. For den nyoprettede underkonto 30. Forundersogelse af om-
bygning af Nationalmuseet blev resultatet et overskud pa 1,43 mio. kr.

Nettooverskuddet blev saledes 1,5 mio. kr., som overfores til museets overforte over-
skud (viderefarselsbelobet). Primo 2022 udgjorde dette 1,7 mio. kr. Efter overskud ud-
gor det ultimo 2022 saledes 3,2 mio. kr.

Museets indtaegter er samlet set steget med 81,5 mio. kr. fra 2021 til 2022, om end med
vaesentlige underliggende forskydninger. For underkonto 10. Almindelig virksomhed
og underkonto 90. Indteegtsdaekket virksomhed steg indtaegterne fra 82,5 mio. kr. i
2021 til 141,7 mio. kr. 1 2022. Stigningen vedrerer underkonto 10. Almindelig virksom-
hed og omfatter iseer stigende entré- og butiksindteegter i aret, set 1 forhold til corona-
aret 2021. For underkonto. 95. Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed og under-
konto. 97. Andre tilskudsfinansierede aktiviteter steg indtaegterne fra 48,8 mio. kr. 1
2021 til 71,4 mio. kr. 1 2022, hvilket var pa niveau med 2020 (ca. 73,0 mio. kr.). Se
endvidere bemeerkninger til afsnit 4.5. Tilskudsfinansieret virksomhed.

For sa vidt angar hovedkonto 21.33.73. Nationalmuseet, anlaeg blev resultatet et min-
dreforbrug pa 0,7 mio. kr. Nationalmuseets anleegsaktiviteter i relation til national
ejendom opferes serskilt under denne hovedkonto, mens museets gvrige anlaegsakti-
viteter finansieres under § 21.33.11. Nationalmuseet. Arbejdet udferes af Slots- og Kul-
turstyrelsen efter en vedligeholdelsesplan for aret. Der indgar et stort antal projekter
1 planen. I praksis kan det enkelte projekts endelige udgifter og tidspunktet udgifterne
falder pa godt variere fra planen, og arets resultat kan derfor ogsa blive lidt sterre eller
mindre end arets bevilling. Arets mindreforbrug overfores hovedkontoens overforte
overskud (videreforselsbelobet), som herefter udger 4,1 mio. kr.

Vurdering af det skonomiske resultat

Nationalmuseets skonomiske resultat 1 2022 vurderes som “tilfredsstillende”.

NATIONALMUSEET ARSRAPPORT 2021 9



TABEL 1. VIRKSOMHEDENS @KONOMISKE HOVED- OG NOGLETAL

Tabel 1. Virksomhedens gkonomiske hoved- og nggletal

Hovedtotal

1000 kr., lgbende priser 2021 2022 2023
Resultatopggrelse

Ordinzere driftsindteegter -418.387,0 -465.613,8 -461.400,0
- Heraf indteegtsfart bevilling -274.400,0 -240.300,0 -228,800,0
Ordinaere driftsomkostninger 413.851,0 457.557,4 461,400,0
Resultat af ordineer drift -4.535,9 -8.056,4 -
Resultat fgr finansielle poster -4.190,4 -7.637,0 -
Arets resultat -990,7 -1.468,8 0,0
Balance

Anlaegsaktiver 153.641,6 155.351,4

Omseetningsaktiver 32.788,6 58.860,2

Egenkapital 9.313,9 10.782,7

Langfristet geeld 137.187,0 146.276,8

Kortfristet geeld 84.290,3 99.026,6

Lanerammen 166.700,0 166.700,0

Treek pa lanerammen 131.263,5 131.253,9

Finansielle nggletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen 78, 7% 78, 7% -
Negativ udsvingsrate 22,6% 41,9% -
Bevillingsandel 65,6% 51,6% -
Overskudsgrad 0,2% 0,3% -
Personaleoplysninger

Antal arsveerk 544.,9 570,2 -
Arsveerkspris 467,48 478,05 -

Anm.: Nationalmuseets skonomiske hoved- og negletal omfatter hovedkonto § 21.33.11. Natio-
nalmuseet.

Note: Tal for 2023 bygger pa FFL 2023.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker).

Udnyttelse af lAneramme, bevillingsandel og overskudsgrad

Nationalmuseets udnyttelsesgrad for lanerammen udgjorde ca. 78,7 % 1 2022, hvilket
er lig udnyttelsesgraden 1 2021 (ligeledes ca. 78,7 %).

Overskudsgraden udgjorde 0,3 % 1 2022, jf. forklaringen ovenfor.

Bevillingsandelen udgjorde 51,6 % 1 2022 (mod 65,6 % 1 2021). Den resterende del (48,4
%) udgoeres isar af entré- og butiksindtaegter, samt indtegter fra indtegtsdeekket virk-
somhed, tilskudsfinansieret forskning og andre tilskudsfinansierede aktiviteter, jf. af-
snit 3.7. Bevillingsregnskabet. Indtaegterne var stigende frem til 2020, men faldt kraf-

tigt 1 2020 og 2021 pga. corona-pandemien, som bl.a. forte til, at museet var lukket for
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besogende en del af aret. Efter corona-pandemiens opher har museets besggstal og de
deraf afledte indteegter igen veeret stigende og bevillingsandelen var 1 2022 saledes
naesten pa niveau med 2019 (ca. 48,8 %).

Udvikling i arsveerk

Nationalmuseets drsvaerksforbrug steg fra ca. 545 arsvaerk 1 2021 til ca. 570 arsveerk i
2022. Der blev 1 2022 gennemfort en raekke afskedigelser som et led 1 en tilpasning af
Nationalmuseets gkonomi efter corona-pandemiens opher. Pga. opsigelsesvarsler vil
disse afskedigelser ikke sla arsveerksmaessigt igennem for 1 2023. En del af stigningen
skyldtes et storre forbrug af museumsvearter og rengoringspersonale i 2022, set 1 for-
hold til 2021, hvor museet var lukket for besogende en del af dret som folge af corona-
pandemien, samt et antal ansaettelser med det formal, at nedbringe museets konsu-
lentforbrug. Imidlertid ma Nationalmuseets ogsa konstatere, at der i aret har veeret
en vis opdrift 1 anseettelser pd museet generelt, hvilket vil veere et fokusomrade 1 2023.

2.2.2 Virksomhedens drift, anlag og administrative ordninger

TABEL 2. VIRKSOMHEDENS HOVEDKONTI

Tabel 2. Virksomhedens hovedkonti

(Mio. kr.) Bevilling (FL+TB)  Regnskab 2022 O"e’f’fltti‘r’;’srs“”d

Drift Udgifter 469,6 470,1 -0,5
Indteegter -229,3 -231,3 2,0

Administrerede ordninger Udgifter 4,2 6,2 -2,0
Indteegter 0,0 0,0 0,0

Anleeg Udgifter 9,7 9,0 0,7
Indteegter 0,0 0,0 0,0

Anm.: Der henvises til eventuelle bemaerkninger i afsnit 3.7. Bevillingsregnskabet.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker).

Nationalmuseets hovedkonti omfatter § 21.33.11. Nationalmuseet, § 31.33.03. Dane-
faegodtgerelse og § 21.33.73. Nationalmuseet, nationalejendom.

Hovedkonto 21.33.11. Nationalmuseet er en driftsbevilling, som indtil 2021 bestod af
fire underkonti: 10. Almindelig virksomhed, 90. Indtegtsdekket virksomhed, 95. Til-
skudsfinansieret forskningsvirksomhed og 97. Andre tilskudsfinansierede aktiviteter.
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Museet har i de senere ar veeret igennem en omstillingsproces fra en overvejende be-
villingsfinansieret skonomi til en 1 betydeligt omfang entré- og aktivitetsfinansieret
gkonomi.

I forbindelse med forundersogelsen af den pataenkte ombygning af Nationalmuseet
(NM 2030), jf. ovenfor, blev i 2021 oprettet underkonto 30. Forundersogelse af ombyg-
ning af Nationalmuseet. Kontoen blev tilfert 1,2 mio. kr. 1 2021, hvoraf 0,2 mio. kr.
anvendtes 1 dret, og 8,4 mio. kr. 1 2022, hvoraf 7,0 mio. kr. anvendtes i aret. Restbelo-
bene pa i alt 2,4 mio. kr. er overfort til museets overforte overskud.

Hovedkonto 21.33.03. Danefsegodtgoerelse er en lovbunden bevilling, som vedrerer ud-
betalingen af danefaegodtgerelser. Der er i de senere ar gjort en vaesentligt stigende
maengde fund, og forvaltningsmaessigt har fokus veeret pa handteringen af denne sti-
gende maengde og pa nedbringelse af sagsbehandlingstiden for den enkelte sag.

Hovedkonto 21.33.73. Nationalmuseet, anlaeg er en anleegsbevilling, som administre-
res 1 samarbejde med Slots- og Kulturstyrelsen (SLKS). Pa kontoen afholdes udgifter
til anleeg og vedligeholdelse af museets fredede ejendomme. Forvaltningen af midlerne
finder sted i en dialog mellem Nationalmuseet, der er ansvarlig for bevillingens anven-
delse, og styrelsen, der star for den praktiske anvendelse deraf.

Der henvises i gvrigt til afsnit 3.7. Bevillingsregnskab og 3.8. Udgiftsbaserede hoved-
konti for regnskabsmeaessig forklaring ift. naevnte hovedkonti.

2.2.3 Overfort overskud

Med udgangspunkt i arets resultat pa ca. 1,5 mio. kr., udgjorde Nationalmuseets ak-
kumulerede overforte overskud ca. 3,2 mio. kr. ved udgangen af 2022. Der henvises til
tabel 9. Egenkapitalforklaring for en uddybning heraf.

TABEL 2A. OVERSKUD, HOVEDKONTO 21.33.11. NATIONALMUSEET

Tabel 2A. Overskud, hovedkonto 21.33.11.

1000 kr. lgbende, priser Reserveret bevilling Overfgrt overskud

Beholdning primo R-aret 0,0 1.713,9
Arets gvrige bevaegelser 2022 0,0 1.468,8
Beholdning ultimo R-aret 0,0 3.182,7

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker).

2.2.4 Arets faglige resultater

Det er Nationalmuseets vurdering, at drets faglige og skonomiske resultater er til-
fredsstillende, henset de vilkar (corona-pandemiens eftervirkninger), de er blevet til
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under. I et vist omfang kan manglende eller delvis malopfyldelse, jf. rammeaftalen,
henfores til corona-pandemiens eftervirkninger og effekt pa turismen og pa museets
besagsvirksomhed.

Nationalmuseet 2030:

Nationalmuseet har en ambition om at tilvejebringe finansiering til at ombygge Nati-
onalmuseet 1 Kebenhavn (Prinsens Pala). Ambitionen er, at Nationalmuseet efter en
ombygning af Prinsens Pale kan byde pa engagerende og nybrydende formidling af
danmarkshistorien til alle danskere og til besegende turister, samt at fa flere gen-
stande ud 1 landet og tilbage til de steder, de oprindeligt er fundet og herer til.

Med Aftale om Fonden for blandede byer — flere billige boliger og en vej ud af hjemloshed
— af 26. november 2021 blev Nationalmuseet bevilget i alt 11,8 mio. kr. til gennemfo-
relse af en forundersogelse af en evt. ombygning af Nationalmuseet i Ksbenhavn (Prin-
sens Pal).

Forundersogelsen gennemfores i arene 2021-2023 og har til formal at udarbejde et kva-
lificeret grundlag for projektet. Forventningen er, at der afslutningsvist foreligger et
slutprodukt i form af en samlet forretningsplan, herunder forventet udgiftsprofil, ved-
ligeholdelses- og driftsudgifter mv., og et samlet bygge- og konkurrenceprogram, som
kan fungere som beslutningsgrundlag i forhold til projektets realisering.

Formidling:

Aret har budt pa abningen af en ny udstilling, KA-CHING! - Show me the money. Pen-
genes og menneskets historie er teet forbundet med hinanden. Med udgangspunkt i et
interaktivt pengespil, perspektiverer udstillingen pengenes kulturhistorie til nutidige,
gkonomiske problemstillinger. Udstillingen kleeder geesten pa til at forstd, hvordan
pengesystemet er skruet sammen, hvordan finansbobler opstar, og hvordan borgere,
stater og banker er forbundet af geeld. Udstillingen er blevet velanmeldt og har haft et
flot besogstal.

Pa Christiansborg Slot sa hele to nye udstillinger dagens lys i 2022. I februar lancere-
des familieudstillingen Monster — stygge skabninger med store folelser 1 Ruinerne under
Christiansborg Slot. I oktober fulgte sserudstillingen Pd de bonede gulve, hvor gesterne
kunne opleve en kavalkade af mere end 50 dragter i1 selvsamme lokaler, som havde
lagt scene til fejringen af Dronningens 50-ars regentjubileeum. Begge udstillinger har
veeret seerdeles velbesogte og overvejende af et dansk publikum, hvilket er atypisk for
Christiansborg Slot, som traditionelt beseges af internationale turister.

I Kongernes Jelling blev Dronningen ogsa hyldet; her med seerudstillingen Den heek-
lede kongercekke og deraf folgende engagering af publikum med aktiviteten Danmark
heekler Margrethe. Udstillingen udsprang af regentens nytarstale i 2017, hvor Dron-
ningen opfordrede danskerne til ”at prove at gore noget unyttigt”, og den humoristiske
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og utraditionelle preesentation af kongersekken er blevet meget vel modtaget af publi-
kum.

Det var et godt ar for Nationalmuseets Medienus. D. 21. februar 2022 havde podcasten
Varbergs Danmarkshistorier premiere, og den blev hurtig populeer. Podcasten er
produceret af Vores Tid 1 samarbejde med 24syv.

I Varbergs Danmarkshistorier fortaelles nogle af de mest fascinerende historier fra dan-
markshistorien, som man skal here for at forsta det samfund, vi 1 dag lever 1.

Der publiceredes 30 episoder frem til november 2022, og podcasten fik hurtigt mange
dedikerede lyttere. I 2022 har der vaeret 345.399 downloads af den populere podcast,
hvor Jeanette Varberg er veert.

D. 1. december 2022 var der premiere pa Obscuritas —en podcast om ofringer, ritualer
og magi, som er en del af vores forfeedres liv, uanset hvor langt vi gar tilbage i historien.
Allerede efter blot 4 publicerede episoder var podcasten blevet downloadet 5.900 gange,
og den strog til tops pa Apple podcasts hitlister.

Den yderste greense om opdagelsesrejsende og ekspeditioner fortsatte med at sende 1
2022. I 2022 havde podcasten godt 370.000 downloads. Totalt har den mere end
800.000 downloads.

Ogsa video har Vores Tid produceret. I Test Historien afprovedes 1 to seesoner, hvad
historiens storste opfindelser og vigtigste genstande dur til. Sammen med National-
museets 10 partnermuseer ude 1 hele landet testede veert Troels Donnerborg gen-
stande, som har ligget inaktive 1 montre og pa magasiner. 2 sesoner og i alt 10 videoer
er produceret. Videoerne er publiceret pa Vores Tids YouTube-kanal, pa Vores Tids
Facebook- og Instagram-sider og pa flere af partnermuseernes platforme.

De 10 partnermuseer har budt ind med bade mange gode historier og medvirkende
kilder 1 flere af produktionerne, bl.a. Varbergs Danmarkshistorier, Obscuritas og Test
Historien.

Der er ogsa god interaktion pa Vores Tid’s sociale medie-platforme, som er nye plat-
forme, der skal op at kere. Museet fiet mange nye folgere 1 2022, hvor det er gaet fra
750 folgere pa instagram til 5.359.

Endelig er rundet 5.000 folgere pa Facebook. I 1/10 2021 havde Vores Tids Facebook-
side omkring 1.300 folgere.

Forskning:

Nationalmuseet var i foraret preeget af en besparelsesrunde, der forte til nedlaeggelse
af enkelte forskningsomrader og til en omorganisering af forskningen i nu to humani-
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stiske forskningsenheder (Oldtid, Middelalder og Rensessance samt Nyere Tid og Ver-
dens Kulturer) og en naturvidenskabelig forskningsenhed (Miljsarkeeologi og Materi-
aleforskning).

Nationalmuseet fortsatte 1 2022 med at hjemtage store bevillinger, men som noget nyt
blev der hjemtaget en eliteforsker-bevilling fra Det Danske Forskningsrad (Sapere
Aude) og en meget stor og prestigefyldt bevilling fra European Research Council (Ad-
vanced Grant).

Nationalmuseets forskere leverede 1 2022 en ekstraordineger forskningsformidlingsind-
sats. Forskerne fik to og blev indstillet til yderligere én pris for fremragende forskning
og/eller formidling af forskning, og de bidrog til bl.a. udstillinger, podcasts, festivaler,
radio, TV og en stort anlagt Forskningens Aften pa Nationalmuseet. Efter flere ars
corona-nedlukning lykkedes det ogsa at afholde offentlige tiltreedelsesforeleesninger
for de tre professorer (heraf to MSO), der tiltradte i 2020.

Nationalmuseet fortsatte 1 2022 det store samarbejde med andre museer og institutio-
ner og tog et vigtigt skridt i samarbejdet med universiteterne ved at indga en under-
visningsaftale med SAXO-instituttet p4 Kebenhavns Universitet. Aftalen forventes pa
sigt ogsa at fore til oget samarbejde pa forskningsomradet.

Bevaring af kulturarven:

Nationalmuseet har taget det nye lavenergi-Fallesmagasin 1 brug i1 februar og fulgt
flytteplanen fra rammeaftalen for 2022 og indflyttet de forste 5.988 m3 af samlingerne.
To eksterne magasiner er helt fraflyttet med udgangen af juni og endnu ét er 70 %
fraflyttet, sd det kan remmes helt i 2023, hvorved yderligere husleje kan spares og
anvendes til lejeudgifterne pa Feellesmagasinet.

Nationalmuseets enhed for Konservering og Restaurering kom i mal med den forven-
tede omsaetning ved den indtaegtsdeekkede virksomhed. Dertil kan naevnes, at enheden
takket veere en genergs fondsbevilling har udfert konservering af den helt unikke veeg-
dekoration pa Klunkehjemmets badeveaerelse.

Vedrerende bevillingen fra Kirkeministeriet til forundersogelser af kalkmalerier 1 de
danske kirker, kan det oplyses, at Nationalmuseet har udfert forundersogelser 1 Bed-
sted og Vang kirker i 2022, samt pabegyndt forundersegelse for Beldringe kirke.

Museet fik primo 2021 udarbejdet en ekstern analyse af det kirkeantikvariske omrade.
Analysen, som er aftalt 1 rammeaftalen, rummede en raekke anbefalinger, som alle er
fort ud 1 livet. Her skal seerligt nsevnes sagspuklen inden for de konserveringsfaglige
besigtigelser. Der er i 2022 sket en opmanding pa omradet, og det forventes, at puklen
er arbejdet af i lobet af indeveerende ar, hvorefter sagsbehandlingstiden for alle dele af
kirkekonsulentfunktionen vil vaere inden for det normale.
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I samarbejde med ODM, de statslige og statsanerkendte museer samt landets beva-
ringscentre, er Nationalmuseet fortsat projektejer pa BEV*ARV — Mod en national be-
varings- og handlingsplan for kultur- og naturarven pd statslige og statsanerkendte
museer i Danmark. Her afsluttes besigtigelser og indsamling af klimadata 1 foraret
2023, hvorefter data og resultater bearbejdes, deles med museerne og samles i en en-
delig rapport og anbefaling til SLKS inden udgangen af 2023. Information om projektet
er publiceret 1 bl.a. 1 tidsskrifterne MUSEER og BEVAR, pa ODMs hjemmeside og ved
ODM’s arsmade i november.

2.3 KERNEOPGAVER OG RESSOURCER

2.3.1 Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Dette afsnit har til formal at beskrive hovedkonto 21.33.11. Nationalmuseets opgaver
og dertil herende ressourceforbrug.

TABEL 3. SAMMENFATNING AF @KONOMI FOR VIRKSOMHEDENS PRODUKTER/ OP-

GAVER
Tabel 3. Sammenfatning af gkonomi for virksomhedens produkter/opgaver
. Bevilling @vrige indtaeg- . Andel af arets
lgbende priser (FL+TB) ar Omkostninger ———
0. Generelle faellesomkostninger 0,0 0,0 0,0 0,0
910. Heraf Generel ledelse -7.964,8 -152,6 9.251,4 1.134,0
920. Heraf @konomi, HR og strategi -10.501,9 -9.528,5 21.7155 1.685,1
930. Heraf IT -6.432,8 0,0 7.338,9 906,1
940. Heraf bygninger og intern service -12.712,2 -16.723,8 50.091,5 20.655,5
100. Formidling -112.165,5 -141.719,8 195.952,3 -57.933,0
200. Bevaring af kulturarven -51.454,1 -16.770,1 99.061,9 30.837,7
300. Forskning -39.068,7 -40.419,1 80.733,6 1.245,8
| alt -240.300,0 -225.313,8 464.145,1 -1.468,7

Note: Tabel 3. omfatter hovedkonto §21.33.11. Nationalmuseet. Forméalsaktiviteterne 100-300
daekker museets lovbestemte opgaver, jf. museumslovens § 2.

Note: Eventuelle afvigelser i tal skyldes afrundinger.

Kilde: Finanslov 2022 og Navision Stat.

Metode for opgoarelse af udgifter per opgave

Sammenfatningen af Nationalmuseets gkonomi for de hovedopgaver, som fremgar af
museets paragraf pa finansloven, er fordelt pa indtegtsfort bevilling, evrige indtaegter
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og omkostninger. Fordelingen af bade indtegter og udgifter er baseret pa den interne
budgettering og kontering pa formalsaktiviteter i regnskabet. Fordelingen af generelle
feellesomkostninger falger Okonomistyrelsens retningslinjer samt Kulturministeriets
supplerende retningslinjer herfor pA museumsomréadet.

Kommentarer til tabel 3

Nationalmuseets opgaver er overordnet fastsat 1 museumsloven (LBK 358 af 8/4 2014).
Ifolge denne skal museet tilgeengeliggore, formidle, bevare og forske 1 kulturarven med
henblik pa at give brugerne indsigt i og oplevelser af kulturarven nu og i fremtiden.

Der kan findes yderligere oplysninger om Nationalmuseets opgaver og virksomhed péa
www.natmus.dk.

2.3.2 Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger

Nationalmuseets driftsomkostninger udgjorde i alt 470,1 mio. kr. 1 2022. Belobets sam-
mensatning fremgar af Tabel 6. Resultatopgerelse, jf. nedenfor. Det skal bemeaerkes,
at den indteegtsforte bevilling er lig den oprindelige finanslovbevilling justeret med de
givne tilleegsbevillinger og aktstykker gennem aret. Fordelingen pa formal er et skon,
udarbejdet inden den endelige budgetleegning pa museet finder sted. I den forbindelse
vil der typisk ske justeringer i fordelingen pa formal, savel som 1 sterrelsen af indtegts-
og udgiftsbudgetterne.

Der henvises i gvrigt til forklaring pa nettoresultatet ovenfor.

Som det fremgar af den ovenstdende tabel, sker der en omfordeling mellem de generelle
feellesomkostninger og de faglige omrader. Ogséa inden for de faglige omrader sker der
en omfordeling. Omfordelingen sker isaer fra formidlingsomradet til bevaringsomradet
samt og bygninger og intern service. Det skal 1 den forbindelse bemaerkes, at alle mu-
seets entréindtaegter (og andre aktivitetsbestemte indteegter) regnskabsfores under
Formidling, men anvendes ogsa under andre formal.

2.4 MALRAPPORTERING

2.4.1 Malrapportering del 1: Oversigt over arets resultatopfyldelse

Nationalmuseet har for 2022 haft i alt 10 resultatmal, hvoraf 9 er opfyldt og 1 ikke
opfyldt. Som tidligere bemaerket kan problemstillinger vedr. manglende eller delvis
malopfyldelse i et vist omfang henfares til eftervirkningerne af nedlukningen og effek-
terne af pandemien ift. turismen og besegsvirksomheden 1 det hele taget.
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TABEL 4. ARETS RESULTATOPFYLDELSE

Kerneopgave

Resultatmal

Malopfyldelse i 2022

Tvergaende

Hovedmuseum: National-
museet vil udvikle sin
rolle som hovedmuseum 1
samarbejde med SLKS og
kollegerne 1 museums-
vaesnet

Opfyldt

NM 2030: Nationalmu-
seet vil udvikle og finde
finansiering til ombyg-
ning af Nationalmuseet 1

Kobenhavn (Prinsens
Pal=)

Opfyldt

NM 2030: Nationalmu-
seet vil fastlaegge en ny
bygnings-strategi som
sikrer at museets sam-
lede bygningsmasse dri-
ves effektivt og mhp. at
vedligeholdelsesefterslaeb
indhentes

Opfyldt

Formidling

NM 2030: Nationalmu-
seet vil eksperimentere
med (formidlings)forma-
ter og -tiltag, frem mod
Nationalmuseet 2030

Opfyldt

Nationalmuseet vil ud-
bygge sin position som
hele Danmarks museum
og tiltreekke flere danske
besogende fra hele landet

Opfyldt

Nationalmuseet vil til-
traekke flere besagende,
der ikke normalt besoger
Nationalmuseets besoags-
steder

Opfyldt
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Resultatmal 1. Hovedmuseum: Nationalmuseet vil udvikle sin rolle som hovedmuseum i

"Vores tid’ tiltraekker
flere digitale besagende

Opfyldt

Bevaring af kulturar- Magasinbyggeri Opfyldt
ven
Myndighedsopgaver (da-  Ikke opfyldt
nefe og kirkeantikvarisk
virksomhed)
Forskning Nationalmuseet vil age Opfyldt

forskningens kvalitet og
den eksterne finansiering
samt opbygge en staer-
kere profil inden for an-
vendt forskning

2.4.2 Malrapportering del 2: Uddybende analyser og vurderinger

2. SKEMATISK AFRAPPORTERING PA OPERATIONELLE MAL OG EVENTUELLE N@GLETAL/INDIKA-

TORER

samarbejde med SLKS og kollegerne i museumsvasnet

Operationelt
mal, negletal, R2021 B2022 R2022 B2023 B2024
indikator!
+ (Initiativer gen-
v (Initiativer gen- Initiativer gen- nemfores: Strategi Initiativer gen-
nemfores: Derger nemferes: Sammen for hovedmuse- nemfores: Arbejde
ennemfe;rt on di- med SLKS er der  umsopgaven pa videre med og gen-

Nogletal/indi- ilo med sekto- udarbejdet en stra- det kulturhistori- nemfore konkrete
kator g tegi for hovedmu-  ske omrade afven- indsatser, der in-

ren, SLKS og de
ovrige hovedmu-

seer .
) ske omrade

seumsopgaven pa
det kulturhistori-

ter resultatet af
droftelserne om en
ny museumsre-
form)

tensiverer faglige
samarbejder med
de ovrige museer *

Note 1. Operationelle mal er markeret med fed.

* Malet, jf. Bilag 3 til rammeaftale for Nationalmuseet 2021-2024 - Operationelle méal, nogletal og indikatorer, er justeret efter
aftale med KUM i forbindelse med virksomhedsmede d. 22. februar 2023.
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Delmaélet (negletal/indikator) om sammen med SLKS at udarbejde en strategi for ho-
vedmuseumsopgaven pa det kulturhistoriske omrade er ikke gennemfort, da det pa bag-
grund af dialog med KUM og SLKS er vurderet, at det méa afvente resultatet af droftel-
sen om en ny museumsreform. Det er Nationalmuseets hensigt, at der, ndr diskussionen
om en ny museumsreform er afsluttet, sammen med SLKS og KUM udarbejdes en
egentlig plan for inddragelse af museumskolleger, og at der i dette veegtes involvering
af de evrige museer hojt.

Nationalmuseet har i 2022 gennemfort en raekke andre initiativer med henblik pa at
styrke sin rolle som hovedmuseum.

Nationalmuseet har i1 perioden arbejdet videre med konkrete indsatser, bl.a. projekterne
Genstande ud i landet og Talenthuset, hvor Nationalmuseet intensiverer samarbejdet
med de gvrige museer 1 kraft af sin nuveerende hovedmuseumsrolle:
En dialogproces med de statsanerkendte museer om gget adgang til genstande fra Na-
tionalmuseet er gennemfort. Og flere sager om langtidsudlan af highlight-genstande
er under planleegning, bl.a. med Museum Thy og Viborg Museum.
Pa forskningsomradet samarbejder Nationalmuseet med landets lokalmuseer, dels
gennem forskningsansegninger og bevillinger, dels gennem forskningsartikler f.eks.
udsprunget af resultater fra naturvidenskabelige undersegelser ifm. lokalmuseernes
kapitel 8-udgravninger. Som hovedmuseum leverer Nationalmuseet desuden forsk-
ningsradgivning til lokalmuseerne enten i form af svar pa enkeltstdende foresporgsler
eller ved infomeder om forskningslandskabet.
Der er pabegyndt dialog med en raekke museer om samarbejdsaftaler ligesom museet
radgiver de statsanerkendte museer om komplicerede problemstillinger vedr. muse-
umsdrift, bl.a. sikringsforhold og GDPR ift. persondata i samlingerne.
Der er indgaet en aftale med en reekke statsanerkendte museer om formidlings-/me-
dieproduktioner i regi af Nationalmuseets Mediehus.

Resultatmalet om, at Nationalmuseet vil udvikle sin rolle som hovedmuseum 1 samar-
bejde med SLKS og kollegerne i museumsvasnet anses pa denne baggrund for opfyldt.
Delmalet for 2023 er justeret som folge af arbejdet med reform af museumsomradet.

Resultatmal 2. NM 2030: Nationalmuseet vil udvikle og finde finansiering til ombygning af
Nationalmuseet i Kabenhavn (Prinsens Palza)

Operationelt
mal, negletal,
indikator!

R2021 B2022 R2022 B2023 B2024

Nogletal/indi-
kator

¥ (Prospekt udar- Prospekt udar-

bejdet, herefter
status for finan-
siering. Konkrete

malsaetninger ud-

arbejdes nar fi-

nansieringen ken-

des: Prospekt fo-
religger)

Prospekt udarbe;j-
det, herefter sta-
tus for finansie-
ring. Konkrete
malsaetninger ud-
arbejdes nér finan-
sieringen kendes:
Status

v’ (Prospekt udar-
bejdet, herefter

status for finansie-

ring. Konkrete
malsaetninger ud-

arbejdes nér finan-

sieringen kendes:
Status foreligger)

Prospekt udarbe;j-
det, herefter sta-
tus for finansie-
ring. Konkrete
malsaetninger ud-

arbejdes nar finan-

sieringen kendes:
Status

bejdet, herefter
status for finan-
siering. Kon-

krete malsaetnin-

ger udarbejdes
nir finansierin-
gen kendes: Sta-
tus

Note 1. Operationelle mél er markeret med fed.
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Med Aftale om Fonden for blandede byer — flere billige boliger og en vej ud af hjemlos-
hed, af 26. november 2021, er bevilget 1 alt 11,8 mio. kr. 1 perioden 2021-2023 til gen-
nemforelse af en forundersegelse af ombygning af Nationalmuseet i Kebenhavn. For-
undersogelsen gennemfores 1 arene 2021-2023 og har til formal at udarbejde et kvalifi-
ceret grundlag for projektet. Forventningen er, at der afslutningsvist foreligger et slut-
produkt i form af en samlet forretningsplan, herunder forventet udgiftsprofil, vedlige-
holdelses- og driftsudgifter mv., og et samlet bygge- og konkurrenceprogram. I forbin-
delse med dialogen med fondene blev i 2021 udarbejdet den forste udgave af et pro-
spekt og der arbejdes pa at feerdiggere forundersegelser/konkurrenceprogram frem til
oktober 2023.

Resultatmalet anses pa den baggrund som opfyldt.

Resultatmal 3. NM 2030: Nationalmuseet vil fastleegge en ny bygningsstrategi som sikrer
at museets samlede bygningsmasse drives effektivt og mhp. at vedligeholdelseseftersleb
indhentes

Operationelt
mal, negletal, R2021 B2022 R2022 B2023 B2024
indikator!
2022-2024: mal-
2022-2024: maltal 2022-2024: maltal tal for efterslaeb
for eftersleeb (ef- for eftersleeb (ef- (eftersleb udger

2021: strategi fo-
Nogletal/indikator religger og er af-
stemt med KUM

tersleeb udger 1 v Eftersleb ned-  tersleb udger i 1 mio. kr.): Ned-
mio. kr.): Nedbrin- bragt med 5,0 mio. mio. kr.): Nedbrin- bringes til 57,4

ges til 69,4 mio. kr. til 69,3 mio. ges til 63,4 mio. mio. kr.
kr. kr. ift. bygnings- kr. Afventer opgo-
Afventer opgorelse syn 2020 Afventer opgorelse relse

Note 1. Operationelle mal er markeret med fed.

Nationalmuseet rader over et antal ejendomme, bygninger og lejemél, der tjener til, at
museet kan opfylde sin rolle iht. museumsloven samt sine aftaler med de bevilgende
myndigheder. Samlet har museet godt 170.000 m2 bruttoetageareal til sin radighed.
Dette areal er fordelt pa ejendomme ejet af museet, ejendomme stillet til museets dispo-
sition og lejede lokaler. Af de samlede 170.000 m2 er ca. 85.000 m2 (godt 50%) tilgeen-
geligt for publikum, ca. 35.000 m2 (ca. 20%) anvendes til magasinformél og de reste-
rende ca. 30% til ovrige formal sdsom veerksteder, administration, teknik og beboelse
(2%).

Det er centralt, at Nationalmuseets bygningsmasse — seerligt den del, der er kategorise-
ret som national ejendom — udvikles og vedligeholdes forsvarligt. Ultimo 2020 forela
seneste opdaterede opgerelse over vedligeholdelsesbehovet for Nationalmuseets histori-
ske bygninger (som alle er national ejendom) og der er pa den baggrund formuleret mal-
tal for vedligeholdet.

Malet i rammeaftalen baserer sig pa bygningssyn og budgetsken fra 2020. Nogle af pro-
jekterne er blevet periodiseret lidt anderledes. Noget er blevet dyrere, andet billigere.
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Herudover er nye projekter kommet til (Brandsikring af lofterne over den fredede del af

palaeet og skimmelsanering af lejeboligerne 1 Brede).

Malopfyldelsen tolkes 1 det falgende ud fra om de oprindeligt forudsatte vedligeholdel-

sesprojekter er blevet lost 1 2022. T alt skulle efterslaebet efter rammeaftalen saledes

nedbringes med ca. 4,9 mio. kr. 1 2022, der fordeler sig pa disse projekter:

Projekt Status Nedbringelse af efterslaeb
i mio. kr. i 2022 ift. seneste
bygningssyn

Afslutningen af restaurering af Afsluttet 1,3

kolonnaden ud mod Stormgade,

PP, oprindeligt sat til 1,3 mio. kr.

i 2022 (og 6,8 i 2021).

Vinduesrestaurering 1 den gule Afsluttet 2,2

gard, PP, oprindeligt sat til 2,0

mio. kr. 1 2022 (og 0,2 mio. kr. 1

2021).

P=lefundering under bygning 7, Den oprindelige forudsaet- 0,8

Brede, oprindeligt sat til 0,8 mio. ning er realiseret. Den del af

kr. 12022 (og 0,21 2021). projektet (forunderseagelse),

der skulle lgses 1 2022 er af-
sluttet.

Forundersogelsen har vist, at
den samlede sag bliver
storre. Der afseettes i de kom-
mende ar ca. 2,0 mio. kr. til
lesning af problemerne.

Nyt stratag, bygning 20, Brede, Arbejderne er igangsat i no- 0,7

ca. 3,0 mio. kr. 1 totaludgift, vember 2022 og ventes af-

hvoraf de 0,9 kommer fra ekstern | sluttet i februar 2023. beleob

kilde.. afspejler forbrug til dato.

I alt 5,0

Resultatmalet om nedbringelse af museets vedligeholdelsesefterslaeb anses pa ovensta-

ende baggrund som opfyldt.

Da der udferes nyt bygningssyn i 2023 vil malet for 2024 blive justeret ift. de faktiske
talstorrelser. Museets overordnede strategi er dog fortsat at nedbringe eftersleebet med

ca. 6,0 mio. kr. om aret.
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Resultatmal 4 NM 2030: Nationalmuseet vil eksperimentere med (formidlings)formater og

-tiltag, frem mod Nationalmuseet 2030

Operationelt
mal, negletal, R2021 B2022 R2022 B2023 B2024
indikator!
Yderligere vaekst
v" (Nye bruger- i antallet af nye
Nogletal/indi- Nye brugergrup- grupper pa museet brugere. Sti-
kator per pd museet har  har hej brugertil- gende brugertil-
hej brugertilfreds- fredshed og stor fredshed og an-
hed og stor anbefa- anbefalingsvillig- befalingsvillig-
lingsvillighed hed) hed

Note 1. Operationelle mal er markeret med fed.

Nationalmuseet arbejder med eksperimenterende formidlingstiltag som en central del
af udviklingen af fremtidens nationalmuseum. For at kunne sammenligne publikums
vurdering af de enkelte tiltag samt fortsat folge udviklingen efter etableringen af det
nye museum, vil museet anvende anbefalingsvillighed (Net Promoter Score, NPS) som
centralt malepunkt. Det vil ikke veaere det eneste malepunkt, men NPS er som anerkendt
standard velegnet til maling af publikumsvurderinger over tid og pa tveers af forskellige
tiltag.

NPS er en del af det eksisterende datagrundlag i den nationale brugerundersogelse, og
derfor har Nationalmuseet allerede historiske data pa omradet. Disse data kan anven-
des som nulpunktsmaling 1 det fremadrettede udviklingsarbejde, herunder arbejdet
med udviklingen af fremtidens nationalmuseum, hvortil der vil blive foretaget selvstaen-
dige og lobende malinger af NPS. Tidspunktet for disse malinger skal afklares i regi af
den proces, der skal fore til udviklingen af fremtidens nationalmuseum, idet de skal
integreres 1 udviklingsprocessen.

Konkret kan det naevnes, at Nationalmuseet Kobenhavn i efteraret 2022 abnede udstil-
lingen KA-CHING! — Show me the money. Udstillingen er en banebrydende kombina-
tion af en raekke forskellige formidlingstiltag, der bl.a. via en raekke pengerelaterede
spil tilbyder de besggende en legende og eksperimenterende oplevelse. Udstillingen ab-
nede d. 28 september, og det fremgar af Nationalmuseets egne brugerundersegelser,
foretaget godt tre maneder efter abningen, at udstillingen formar at tiltreekke en yngre
og mere kortuddannet malgruppe end museet generelt. Der er desuden en tendens til,
at gaesterne bruger meget tid i udstillingen; ogsd mere tid end et normalt gennemsnitligt
besog pa hele museet.

Udstillingen har qua sit utraditionelle format saledes ogsa veeret underkastet tests pa
potentielle brugere igennem det meste af udviklingsprocessen. Disse tests har givet veer-
difulde indsigter 1, hvordan museet kan anvende et mere bredspektret tilbud af formid-
lingsgreb i fremtiden, og museet forventer saledes at udvide testkapaciteten og kompe-
tencerne inden for testomradet fremadrettet. Det er sdledes hensigten, at testomradet
skal integreres 1 udviklingen af fremtidens nationalmuseum samt spille en vaesentlig
rolle heri.
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Derudover eksperimenterede Nationalmuseet Kebenhavn 1 2022 med formidlingsforma-
ter og formidlingstiltag frem mod Nationalmuseet 2030 pa flere parametre:

Som et af de forste museer i verden bruger Nationalmuseet en saerlig teknologi til at
genoplive Egtvedpigen som avatar. Ved siden af hendes kiste star hun nu i en skaerm
og pifter efter gaesterne eller raber hej. Hun fortaeller sin historie, hvis de vil here den.
Sammen med udviklere, 3D-artister fra Khora, og programmet Metahuman, har Natio-
nalmuseets forskere genoplivet hende som et digitalt menneske med stemme og levende
mimik. Hendes ansigt er bygget op med hjzlp fra den nyeste teknologi, som normalt
bruges 1 computerspil som Fortnite og The Witcher, og 1 film som Dune, Star Wars og
The Mandalorian. Initiativet er stottet af Hermod Lannungs Museumsfond.

T udstillingen Miswak viser museet sin samling fra tandberstetraeer, som hidtil har levet
et stille liv i magasinerne. Nu kan geesten se et udvalg fra arene 1852-1988, og de stam-
mer fra Indien, Afghanistan, Kenya, Botswana, Congo og Sudan. Udstillingen om
Miswak er en del af det EU-finansierede projekt Taking Care - Ethnographic and World
Cultures Museums as Spaces of Care. Sammen med andre museer i Europa har Natio-
nalmuseet sat sig for at genopdage viden, materialer eller teknikker, som kan inspirere
til nye lesninger pa nutidige globale og lokale udfordringer. I forbindelse med udstillin-
gen vil blive foretaget publikumsanalyser og tests efter etablering. Formalet er at teste,
hvordan grebet med flere historier og valgmulighed fungerer. Museet vil desuden teste
om Taking Care-projektets overordnede enske om, at give bud pa tidens aktuelle behov
for at finde mere baeredygtige losninger pa et almindelig forbrugsgode, bliver taget po-
sitivt imod. Nationalmuseet har 1 denne udstilling samarbejdet med Tandsundhed Uden
Greenser og medialogistuderende fra Aalborg Universitet. Udstillingen er stottet af Cre-
ative Europe.

Resultatmalet anses pa den baggrund som opfyldt.

Resultatmal 5. Nationalmuseet vil udbygge sin position som hele Danmarks museum og
tiltreekke flere danske besggende fra hele landet

Operationelt
mal, negletal, R2021 B2022 R2022 B2023 B2024
indikator!
Operationelt + (Publikums- Publikumstal, ¥ (Publikumstal,
mal tal, mio. gaester: | mio. gaester: Ca. mio. gaester: Ca. Publikumstal, Publikumstal,
Ca. 0,9) 1,6 1,7) mio. gaester: 2,0 mio. gaester: 2,1
+ (Antal danske gee- Antal danske oz-
+ (Antal danske Antal danske geester | ster fra alle fem re- | Antal danske geester &
. . . . . ster fra alle fem
gaester fra alle fra alle fem regioner | gioner stiger pa fra alle fem regioner . ticer DA
Nogletal/indi- fem regioner sti- | stiger pa tveers af tveers af NM’s stor- | stiger pa tveers af E\e,i}f;l:é Is\H\is p
kator ger pa tveers af NM’s storste besogs- | ste besogssteder: NM’s storste besogs-

NM’s storste be-
segssteder)

steder: Maltal opfyl-
des

Maltal ikke udarbej-
det — og dermed hel-

ler ikke opfyldt)

steder: Maltal opfyl-
des

storste besagsste-
der: Maltal opfyl-
des
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v (Udviklings- og | Udviklings- og ud- v (Udviklings- og Udviklings- og ud- Udviklings- og ud-
udstillingsprojek- | stillingsprojekter i udstillingsprojekter i | stillingsprojekter 1 stillingsprojekter i

kNﬂtglretal/mdl- ter 1 hele landet: hele landet: Mindst | hele landet: Mindst | hele landet: Mindst | hele landet:
ato Mindst 2, 2, 2, 2, Mindst 2,
Redegorelse) Redegorelse Redegorelse) Redegorelse Redegorelse

* Note: Nationalmuseet i Kabenhavn, Christiansborg, Kronborg, Kongernes Jelling, Frilandsmuseet, Krigsmuseet, Friheds-
museet, Trelleborg, Freslevlejrens Museum, Kommandergarden pd Reme. Maltal baseres pad museets egne opgerelser over de
besegendes bopzel.

Note 1: Operationelle méal er markeret med fed.

Publikumstal

Antallet af besogende blev i 2022 1.660.643 geester, hvilket betyder at Nationalmuseet
ramte maltallet pa 1,6 mio. besogende. Museet begyndte dret med en nedlukning i ja-
nuar grundet corona-pandemien og der var tvivl om museet kunne indhente det tabte,
sa det er meget tilfredsstillende, at det lykkedes. Flere af Nationalmuseets besogsste-
der er traditionelt meget tunge pa besog fra internationale turister og baggrunden for,
at maltallet er ndet er bl.a. at disse har lanceret udstillinger som primeert henvender
sig til det danske publikum; herunder Nationalmuseet Kobenhavns udstilling KA-
CHING!, Christiansborg Slots to nye udstillinger Monster og P& de bonede gulve, lige-
som Kronborg Slots Historiejagt leverer indhold rettet mod danske bernefamilier.

Antal danske gaester fra alle fem regioner stiger pa tvers af NATMUS’ storste
besagssteder

P4 Nationalmuseet er der fortsat en ambition om at fi flere danske gaester fra alle fem
regioner, men som angivet i rapporten for 2021 har det veeret vanskeligt at fastsaette
maltal, nar sammenligningsgrundlaget er nogle ar som ikke er representative for nor-
malsituationen. Museet forventer dog, at kunne fastssette disse maltal i lebet af 2023.
Museet har samtidig navigeret i en tid, hvor det har veeret meget vanskeligt at forud-
sige publikumssammensatningen. Umiddelbart ser tendensen da ogsd negativ ud, idet
andelen af danske gaester falder 1 sammenligning med 2021 og andelen af gaester fra
hovedstadsregionen stiger i forhold til gvrige regioner. Men vigtigt for det samlede bil-
lede er, at antallet af danske gaester faktisk er gaet frem — I 2021 var der ca. 422.003
danskere og 1 2022 481.584, sa der er tale om en fremgang pa ca. 14 %. At andelen af
geester fra Region Hovedstaden fortsat er sa hgj tilskriver museet, at tilveeksten pa
danske besogende primeert sker pa Nationalmuseet Kosbenhavn, Christiansborg Slot
og Kronborg Slot, hvor indhold rettet mod det danske publikum har veeret et fokusom-
rade. Samtidig har flere danskere utvivlsomt valgt at holde ferie i udlandet i 2022
sammenlignet med 2021, hvor rejserestriktioner fik mange danskere til at holde ferie 1
Danmark og dermed ogsa besogte region Hovedstadens museer.
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Besggstal for hele Nationalmuseet 2022

Antal besagende 100% 1.660.643
Andel udland 71% 1.179.059
Andel fra DK 29% 481.584
Total 100% 1.660.643
Hovedstaden 55% 266.655
Midtjylland 14% 67.903
Syddanmark 12% 58.754
Sjeelland 12% 57.068
Nordjylland 6% 31.204
Total 100% 481.584

Note: Eventuelle afvigelser i tal skyldes afrundinger.

Udviklings- og udstillingsprojekter i hele landet

12022 har Nationalmuseet fortsat samarbejdet om en feelles udstilling med Moesgaard
Museum, som har arbejdstitlen Krigeren. Den kommende feellesudstilling abner pa Mo-
esgaard 1 pasken 2024 og 1 2026 pa Krigsmuseet.

Pa Nationalmuseets besogssteder 1 det jyske har en reekke udviklingsprojekter ogsa set
dagens lys12022. Kongernes Jellings to nye udstillinger Blatand i Gult og Den hweklede
kongereekke har veeret meget velbesogte og faet sat museet pa landkortet 1 en ny kon-
tekst. I Froslevlejren blev lanceret et Escape Room ligesom nye omvisninger, eksempel-
vis med temaet Fra port til port har veeret en stor succes.

Og i foraret 2022 startede et nyt naturvidenskabs-talkshow Verden Forfra, der er et
formidlingssamarbejde mellem Nationalmuseet og Heartland festival, der har til formal
at gore en raekke aktuelle emner med en naturvidenskabelig vinkel levende, engage-
rende og relevante for flere danskere. Talkshowet Verden Forfra kunne opleves 1 Keben-
havn pa Nationalmuseet, pd Heartland pa Fyn og i Kongernes Jelling i Sydjylland. Ud-
gangspunktet for Verden Forfra var at fa museets naturvidenskabelige forskning ud pa
nye mader og ud til nye malgrupper.

Resultatmalet om, at Nationalmuseet vil udbygge sin position som hele Danmarks mu-
seum og tiltreekke flere danske besegende fra hele landet, anses pa denne baggrund som
opfyldt.
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Resultatmal 6. Nationalmuseet vil tiltraekke flere besggende, der ikke normalt besgger

Nationalmuseets besogssteder

Operationelt
mal, negletal, R2021 B2022 R2022 B2023 B2024
indikator?!
+ (NM i Keben-
havn: Andelen af v (NM i Koben-
danske gaester, NM i Kebenhavn: havn: Andelen af NM i Kebenhavn: NM i Kebenhavn:
som ikke har en Andelen af danske danske gaester, Andelen af danske Andelen af danske
Operationelt lang viderega- gaester, som ikke som ikke har en gaester, som ikke gaester, som ikke
mal ende uddannelse har en lang vide- lang videregaende har enlang vide- har en lang vide-
(fuldfert eller regaende uddan- uddannelse (fuld- regaende uddan- regaende uddan-
igangvaerende), nelse (fuldfert el- fort eller igangvae- nelse (fuldfert el- nelse (fuldfert el-
stiger: Ikke op- ler igangvze- rende), stiger: ler igangvae- ler igangvee-
gjort) rende), stiger: 71% 71%) rende), stiger: 73% rende), stiger: 75%
\ (Nationalmuseet ~ Nationalmuseet gen- V (Nationalmuseet Nationalmuseet gen- Nationalmuseet gen-
gennemforer for- nemforer formid- gennemforer formid- nemforer formid- nemforer formid-
Nogletal/indi- midlingsakti\./iteter lingsaktiYiteter mal- lingsaktiYiteter mal- lingsaktiYiteter mal- lingsaktiYiteter mal-
Kkator maélrettet socialt rettet socialt ud- rettet socialt ud- rettet socialt ud- rettet socialt ud-

udsatte/ ensomme
borgere: Mindst 1,
redegorelse)

satte/ ensomme bor-
gere: Mindst 1, rede-
gorelse

satte/ ensomme bor-
gere: Mindst 1, rede-
gorelse)

satte/ ensomme bor-
gere: Mindst 1, rede-
gorelse

satte/ ensomme bor-
gere: Mindst 1, rede-
gorelse

* Note: Bygger pa resultater og den nuveerende opgorelsesmetode fra Den nationale brugerundersegelse (DNB). Det forventes
at opgoerelsesmetoden endres i rammeaftaleperioden, s der fremadrettet kun opgeres fuldfert uddannelse og ikke igangvee-
rende. Maltallene justeres, nar denne @ndring traeder i kraft.

Note: Operationelle méal er markeret med fed.

Nationalmuseet Kgbenhavn: Andelen af danske gaester, som ikke har en lang
videregdende uddannelse (fuldfert eller igangveerende), stiger

Andelen af danske gaester pa Nationalmuseet i Kebenhavn, som ikke har en lang vide-
regaende uddannelse, skulle udgere 71 % 1 2022. Tallet for Andelen af danske gaester,
som ikke har en lang videregdende uddannelse er ifslge museets nationale brugerun-
dersogelse 71 % 1 2022. Bemeerk dog, at opgerelsesmetoden i den nationale brugerun-
dersogelse har sendret sig til, at det nu kun er fuldferte uddannelser, der teeller med, da
det muligger en sammenligning med Danmarks Statistiks opgerelse. Andringen er fo-
retaget af Slots- og Kulturstyrelsen. Desuden er datagrundlaget relativt lille.

Nationalmuseet gor i stigende grad brug af test pa potentielle geester 1 forbindelse med
udviklingen af nye udstillinger og evrige formidlingstiltag. Disse tests er centrale 1 at
sikre, at museet fortsat eger sin attraktivitet via bedre publikumstilbud og seerligt over
for gaester med kortere uddannelser, som ofte har faerre forudsaetninger for et museums-
besog end museets genbesogende. Men tests er ogsa afgerende for at sikre, at de enkelte
tiltag fungerer efter hensigten i praksis.

I den forbindelse er det veerd at naevne Nationalmuseet Kabenhavns vikingeudstilling,
Togtet og pengeudstillingen KA-CHING! Udstillingen Togtet har siden abningen 1 2021
forméet at tiltraekke en markant sterre andel af gaester med kortere uddannelser end
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museet generelt, og sdledes havde 34 % af de besogende 1 Togtet 1 2021 en kort videre-
gdaende uddannelse eller mindre. Denne udvikling er fortsat 1 KA-CHING!, der siden
abningen ligeledes har haft 34 % geaester med tilsvarende uddannelsesbaggrund. Til
sammenligning havde kun 17 % af geesterne 1 museets udstilling om Tyskland denne
uddannelsesbaggrund.

Udstillingen Togtet har desuden 1 udpraeget grad forméet at tiltreekke forstegangsbeseo-
gende. Siden abningen har imellem 30 og 42 % af de besogende veeret forstegangsbeso-
gende. Det tilsvarende tal for Tysklandsudstillingen var blot 16 %. Udstillingen KA-
CHING! har som neevnt kun veeret aben siden 28. september 2022, og indtil videre har
18 % af de besagende vaeret forstegangsbesogende.

Nationalmuseet Kebenhavn gennemferer formidlingsaktiviteter malrettet so-
cialt udsatte/ ensomme borgere

Kulturvenner

Nationalmuseet oprettede 1 2022 initiativet Kulturvenner, hvor flygtninge kan komme
gratis pa museum, hvis de er sammen med en dansk besggsfamilie eller -ven.

Danske familier kunne melde sig som besegsfamilie ved enten Rede Kors, Dansk Flygt-
ningehjeelp eller AID Ukraine Denmark. De blev derefter matchet med en flygtningefa-
milie og fik et bevis for, at de er kulturvenner. Beviset findes pa dansk, engelsk, arabisk
og ukrainsk. Beviset medbringes pa museet og vises ved indgangen som entréadgang,
der kunne bruges flere gange i lobet af aret. Museerne, der er med i Kulturvenner-initi-
ativet var ud over Nationalmuseet, Arbejdermuseet og Kongernes Samling, som er Ama-
lienborg Museet, Rosenborg Museet og Koldinghus. Kulturvenner-initiativet var geel-
dende fra april 2022 til og med december 2022 for alle flygtninge.

Bibliotekskort —1an et arskort til Nationalmuseet i Kebenhavn pa dit lokale bibliotek

1 2021 lanceredes et lanerkort til museet i samarbejde med 4 udvalgte biblioteker 1 re-
gion Hovedstaden. Malgruppen er borgere, der ellers ikke har plads til et museumsbesog
pa budgettet. Lanerkortene har vaeret udlant hele aret ud og med ventelister. Ordningen
blev evalueret i maj 2022 i forhold til om den har ramt den taenkte malgruppe.

For ubemidlede borgere udger entréen til museerne en barriere. Det skal bemeerkes, at
afskaffelse af entre ikke i sig selv fjerner alle barrierer for at komme pa museet, men
nar interessen er vakt, udger entré en barriere for visse borgere og grupper af borgere.
P4 alle fire biblioteker var det forst i februar 2022, at lanerne begyndte at udvise en
mere velkendt adfserd. I alt har kortet vaeret 1ant 776 antal gange pa de fire biblioteker
og brugt 553 gange pa museet 1 perioden.

Samarbejde med Rede Kors om guidede ture for udsatte familier

I efteraret 2022 havde Nationalmuseet i Kebenhavn arrangeret seerrundvisninger for to
ikke-bruger grupper i samarbejde med Rode Kors. Den ene rundvisning var saerligt til-
rettelagt for unge udsatte medre med fokus pa moderskab, kvinderollen og barndom
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gennem kulturhistorien. Den anden rundvisning var tilrettelagt til Rede Kors’ familie-
netveerk, hvor foraeldrene er socialt udsatte. Da det var tet pa Halloween havde Rode
Kors ensket et fokus pa nogle af de uhyggelige genstande, s programmet stod pa mu-
mier og moselig. For rigtig mange af de deltagende var det forste gang de besogte Nati-
onalmuseet.

Resultatmalet om, at Nationalmuseet vil tiltreekke flere besogende, der ikke normalt
besoger Nationalmuseets besogssteder, anses pa denne baggrund som opfyldt.

Resultatmal 7. Vores tid tiltraekker flere digitale besogende

Operationelt
mal, negletal, R2021 B2022 R2022 B2023 B2024
indikator?!
\ (Antal afspil-  Antal afspil- \ (Antal afspil- Antal afspilnin- Antal afspilnin-
Operationelt ninger af digi- ninger af digi- ninger af digi- ger af digitale ger af digitale
mal tale produkter: tale produkter: tale produkter: produkter: produkter:
550.000) 200.000 700.000) 770.000 * 840.000 *

Note: Operationelle méal er markeret med fed.

* Tallene er justeret fra 300.000 hhv. 400.000 antal afspilninger i 2023 hhv. 2024, jf. Bilag 3 til rammeaftale for Nationalmu-
seet 2021-2024 - Operationelle mal, negletal og indikatorer, til hhv. 770.000 hhv. 840.000 antal afspilninger i 2023 og 2024,
efter aftale med KUM i forbindelse med virksomhedsmede d. 22. februar 2023. Med 2022 som basisér forventes en vaekst pa
10% hhv. 20% i 2023 og 2024.

Vores Tid er en medieplatform skabt af Nationalmuseet i fordret 2020 som et digitalt
medie, der skal gore os klogere pa nutiden med udgangspunkt i kulturhistorien. Medie-
indholdet skal bringe museets viden og forskning ud til en sterre og bredere malgruppe
end dem, der normalt kommer pa de kulturhistoriske museer.

2022 har veeret et godt ar for Nationalmuseets mediehus Vores Tid. Museet har haft
markant flere brugere end forventet og havde over 700.000 lytninger pa museets pod-
cast.

I slutningen 2022 fik museet lavet en kendskabsanalyse af Vores Tid hos Epinion. Dette
til dels for at fa et realistisk billede af, hvor mange danskere, der kender Vores Tid og
dels for at have en baseline at arbejde ud fra de kommende ar. Nationalmuseet ensker
at kende museets malgruppe bedre og tage flere oplyste og strategiske beslutninger om-
kring de tiltag, der skal til for at na ud til endnu flere danskere.

Kendskabsanalysen for Vores Tid viser, at 9 % af danskerne ved at Nationalmuseet har
et mediehus, der hedder Vores Tid, men analysen viser ogsa at det reelt kun er 3%, der
ved, hvad Vores Tid laver (podcast og video). Mange danskere tror f.eks. at Vores Tid
laver udstillinger.
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Samtidig kan vi se, at hele 7% af de adspurgte faktisk lytter til podcasten. Det er bare
ikke altid de ved, at det er Vores Tid og Nationalmuseet, der star bag, s museet skal
have forbedret afsenderforholdene for podcasten med en tydeligere kommunikation.

I foraret 2021 besluttede Nationalmuseet, som en del af rollen som hovedmuseum for de
statsanerkendte kulturhistoriske museer 1 Danmark, at tilbyde flere af disse museer at
blive en del af Vores Tid. Igennem 2022 har dette samarbejde vaeret velfungerende og
lokalmuseer har flere gange deltaget i de podcast som Vores Tid har udgivet. Flere af
partnermuseernes ideer til podcast produktion er blevet til episoder i podcasten, fx i
Varbergs Danmarkshistorier, Forlober og Den yderste greense. P4 den made har lokal-
museer faet mulighed for at udkomme til flere brugere end dem, der besager det fysiske
museum, og de har faet mulighed for at lave podcast, som de ellers sjseldent vil have
ressourcer til.

Malet for de kommende to ar vil veere en arlig vaekst 1 downloadtallet pa 20%. Senest 1
ar 2023 vil Vores Tid desuden gennemfore en undersegelse blandt mediets brugere, der
skal male brugernes tilfredshed og deres vurdering af materialets kvalitet.

Resultatmalet om, at Vores Tid tiltreekker flere digitale bespgende, anses pd den bag-

grund som opfyldt.

Resultatmal 8. Nationalmuseet vil ege forskningens kvalitet og den eksterne finansiering

samt opbygge en sterkere profil inden for anvendt forskning

Operationelt
mal, negletal, R2021 B2022 R2022 B2023 B2024
indikator!
Operationelt V (Peer review- Eiﬁé‘;eﬁii‘;’;ﬁr- v (Peer review-ar- | Peer review-artik- | Peer review-artik-
mal artikler: 124) 105 ' tikler: 105) ler: Mindst 110 ler: Mindst 115
) her'af andfel . - heraf andel Malet er ikke laen-
Operationelt publl(zzetx"(;t 11?1.-{. publiceret i ni- gere relevant, da Udear ** Udgéar **
mal Z::-l-l;iz %1 (;S,afl " | veau 2 tidsskrif- | systemet ikke leen- gar gar
ren.de til 40 stk.) ter: Status n/a gere eksisterer
Videnskabelige Videnskabelige
publikationer, be- | publikationer, be-
villinger og antal | villinger og antal
Operationelt ansatte i den vi- ansatte i den vi-
mal denskabelige stil- | denskabelige stil-
lingsstruktur: re- |lingsstruktur: re-
degorelse forelig- | degorelse forelig-
ger i rsrapport ** | ger i Arsrapport **
Nogletal/indi- Eksterr} finansie- Eksterr} finansie- . . . .
Kkator ring, mio. kr.: ring, mio. kr.: v (Ekstern finansie- | Ekstern finansie- Ekstern finansie-

31,4

31,5!

ring, mio. kr.: 44,1)

ring, mio. kr.: 32

ring, mio. kr.: 33

1 Det bemeerkes, at der er foretaget en justering i nogletallet, sa malet for ekstern finansiering er re-
duceret 1 arerne 2022 til 2024 jf. rammeaftalebilaget.
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Antal programbevil-

Nogletal/indi- linger hjemta-
kator get/forskningscentre
oprettet: Mindst 1
\ (Antal bevillin- | Antal bevillinger \ (Antal bevillinger | Antal bevillinger in- | Antal bevillinger in-
Nogletal/indi- ger inden for an- | inden for anvendt |inden for anvendt den for anvendt den for anvendt
kator vendt forskning forskning hjemta- | forskning hjemtaget: | forskning hjemtaget: | forskning hjemtaget:
hjemtaget: 5) get: 4 5) 4 Mindst 5
Antal forsknings- |V (Antal forsknings-
S .(Antal forsk-' og formldhpgssats— og formldhpgssats— Antal forsknings- og | Antal forsknings- og
oo nings- og formid- | ninger realiseret: | ninger realiseret: e . e .
Nogletal/indi- . . . . formidlingssatsnin- | formidlingssatsnin-
lingssatsninger Status: 2 satsnin- | Status: 2 satsninger . .
kator ger realiseret: Sta- ger realiseret:

realiseret: 2 ud-
valgt og igangsat)

ger er igangsat og 1
feerd med at ind-
holdsudvikle.

er igangsat og i feerd
med at indholdsud-
vikle)

tus

Mindst 2 realiseret

* Note: Opgores ud fra forbrug i aret, R: lebende priser, B: 2020 prisniveau.

Note: Operationelle mél er markeret med fed.

*%* Malene for 2023 og 2024, jf. Bilag 3 til rammeaftale for Nationalmuseet 2021-2024 - Operationelle mal, negletal og indika-
torer, udgar efter aftale med KUM 1 forbindelse med virksomhedsmede d. 22. februar 2023., da systemet til maling ikke leen-
gere eksisterer. For 2023 og 2024 erstattes det af en kommenteret redegorelse 1 drsrapporten for museets videnskabelige pub-
likationer, bevillinger og antal ansatte i den videnskabelige stillingsstruktur.

Der er 1 2022 produceret 105 fagfaellebedemte forskningspublikationer. Disse
blev tidligere niveaudelt gennem Den Biometriske Forskningsindikator (BFI), som er
blevet nedlagt efter 2021. BFI var et system, der forsegte at dele op 1 gode og mindre
gode tidsskrifter. Det var et levende system, der krsevede lgbende opdatering og vurde-
ring af tidsskrifter fra det samlede forskerkollektiv. Det er ikke blevet erstattet af et
andet system. Det er derfor ikke laeengere muligt, at redegere for det anforte delmal om
den specifik andel artikler publiceret 1 niveau 2-tidsskrifter. Det kan dog oplyses, at de
105 fagfellebedomte forskningspublikationer er udgivet i differentierede typer af aner-
kendte tidsskrifter nationalt og internationalt, herunder 1 tidsskrifter svarende til de
tidligere niveau 2 tidsskrifter. For 2023 og 2024 erstattes malet af et mal om en kom-
menteret redegorelse 1 arsrapporten for museets videnskabelige publikationer, bevil-
linger og antal ansatte 1 den videnskabelige stillingsstruktur.

Den tilskudsfinansierede forskning udgjorde 44,1 mio. kr. 1 2022. Belgbet afspejler
forbrug i aret. Museet har 1 2022 indhentet yderligere tilsagn om eksterne forsknings-
midler for ca. 20,5 mio. kr., jf. 4. Bilag, tabel 19a. Tilskudsfinansieret forskningsvirk-
somhed.

Ansegningsintensiteten, hvad angér bevillinger inden for anvendt forskning, har
12022 veeret dalende, hvilket formodes at veere en effekt af fordrets besparelse, som
havde til folge at fem medarbejdere inde for den videnskabelige stillingsstruktur forlod
museet 1 lgbet af aret. De feerre ansegninger til trods, har museet dog opretholdt en
succesrate pa mere end en bevilling per tre ansegninger. SUMO, Nationalmuseets
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Center for Sociale Bymodeller, har hjemtaget yderligere 3 bevillinger til anvendt forsk-
ning. Endvidere er det for forste gang lykkedes en af museets forskere at hjemtage en
forskningsbevilling fra the European Research Council, endda det prestigefyldte Ad-
vanced Grant. Denne bevilling ligger ogsa inden for anvendt forskning. Endelig hjem-
tog en af museets forskere en elite-bevilling, Danmarks Frie Forskningsfonds Sapere

Aude Forskningsleder.

De to forsknings- og formidlingssatsninger Tro og Viden samt Forestillinger om

beeredygtighed har arbejdet pa at udvikle koncepter og seger eksterne midler.

Resultatmalet om, at Nationalmuseet vil age forskningens kvalitet og den eksterne fi-

nansiering samt opbygge en steerkere profil inden for anvendt forskning, anses pa den

ovenstaende baggrund som opfyldt.

Resultatmal 9. Magasinbyggeri

Operationelt
mal, negletal, R2021 B2022 R2022 B2023 B2024
indikator?!
Fremdrift bygge-
sag: Byggeri af- v ) .
Nogletal/indi- sluttet, bygning i (Magasm tagetl Tpqflytte 2.623 m* Indflytte 1.926 m3
kator \ (Fremdrift byg-  brug drift, forar 2022) genstande® genstande*®
gesag: Redego- Indflytte 5.260 ¥ '(5.988 m? ind-
relse fremsendt)  m3 genstande flyttet)
\ (Ibrugtagning
af nyt magasin  Ibrugtagning \ (Ibrugtagning
(rummer max. af nyt magasin af nyt magasin Ibrugtagning af
28.000 m3) ved (rummer max. (rummer max. nyt magasin
at indflytte 28.000 m3) ved  28.000 m3) ved at (rummer max. Ibrugtagning af
Operationelt 10.000 m3 gen- at indflytte indflytte 10.000  28.000 m3) ved at nyt magasin
mal stande ind til 10.000 m3gen- m3genstande ind indflytte 10.000 (rummer max.

2024: Fortsat
nedpakning og
milepals-plan
for indflytnin-
gen foreligger)

stande ind til
2024: Indflyt-
nings-malszaet-
ning i m3 iht.
Milepzlsplan

til 2024: Indflyt-
nings-malsaet-
ning i m3 iht. Mi-
lepeelsplan op-
fyldt)

m3 genstande ind
til 2024: Indflyt-
nings-malszaet-
ning i m3 iht. Mi-
lepzelsplan

28.000 m3) ved at
indflytte 10.000
m3 genstande ind
til 2024: 10.000
m3 er indflyttet

Note: Operationelle mél er markeret med fed.

* Justeret ift. oprindelig plan fra 2021 for at afspejle ndret afleb (raekkefolge) i flytteprocessen.

Andret aflob

Nationalmuseet har 1 2022 ibrugtaget magasinet 1 Vinge og indflyttet 5.988 m3 gen-

stande.

Resultatmalet om Nationalmuseet magasinbyggeri anses pa den baggrund som op-

fyldt.

Museet forventer tilsvarende at nd mélet om at indflytte 10.000 m3 genstande ind til

og med 2024.
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Nationalmuseet har 1 2021 udarbejdet en flytteplan, der danner rammen om arbejdet
med indflytningen. For sa vidt angar indsatsen 1 2023 og 2024 er planen sendret, da
Forsvaret har opsagt museets lejekontrakt 1 Ege (v. Fladestation Korser). Nationalmu-
seet er opsagt pr. 30. juni 2023 og har derfor fremrykket reomningen af Ege (der oprin-
deligt var prioriteret til remning 1 2024).

For at sikre ressourcerne til romningen af Ege, har museet forleenget sin lejekontrakt
med Naturstyrelsen for sd vidt angar shelter 211 (pa den gamle flyvestation i1 Vaerlose)
til 31. december 2024. Nedpakningen af shelter 211 er tilsvarende udskudt til 2024.

Resultatmal 10. Myndighedsopgaver

Operationelt
mal, negletal, R2021 B2022 R2022 B2023 B2024
indikator?!
+ (Danefe,
. NM-intern Danefz, NM-in- + (Danefe, NM- Danefe, NM-in- Danefae, NM-in-
Operationelt K
mal s'agsbe.ahand- tern s.?lgsbef— 1ntern. sags.be- tern sggsbef- tern sggsbg—
lingstid (ar): handlingstid handlingstid handlingstid handlingstid
2,6) (ar): 2,12 (ar): 2,2) (ar): 2,0 (ar): 1,9
+ (Danefs, sam- Danefa, samlet + (Danefs, samlet Danefa, samlet Danef=, samlet
Nogletal/indi- let sagsbehand- sagsbehandlings-  sagsbehandlings-  sagsbehandlings-  sagsbehandlings-
kator lingstid: Ana- tid: Méaltal jf. ana- tid: Maltal jf. ana- tid: Maltal jf. ana-  tid: Méaltal jf. ana-
lyse foreligger) lyse lyse) lyse lyse
v (Kirkeanti-
Nogletal/indi- kvariske opga-
kator ver: Analyse fo-
religger)
Note: Operationelle mél er markeret med fed.
Operationelt mal/negletal/indikator* 2018 R | 2019 R | 2020 R | 2021 R | 2022 R
Sagsbehandlingstider, gennemsnit 2,7 ar 2,9 ar 2,8 ar 2,6 ar + 2,2 ar
NM vil fortsat fokusere pa at effektivi- Redegorelse 1
sere sagsgangene i arbejdet med danefae arsrapporten

1 dialog med de lokale statsanerkendte
kulturhistoriske museer med et arkaeo-
logisk ansvarsomrade

Der er, som det fremgar af nedenstiaende tabel, 1 2022 indkommet 1.637 sager til vur-
dering. Det er 2.322 feerre sager end 1 2021. Nedgangen 1 antallet af sager er begrun-
det i at corona-nedlukningerne har betydet en oget aktivitet for de frivillige pa4 mar-
kerne, samtidigt med at lokalmuseerne efter corona-nedlukningerne ikke har haft mu-
lighed for at prioritere bemanding til at oprette og sende sager til danefaevurdering pa

2 Det bemaerkes, at der er foretaget en justering 1 det operationelle méal for sagsbehandlingstiden for
danefe 1 arerne 2022, 2023 og 2024 jf. rammeaftalebilaget.
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Nationalmuseet i tilstreekkeligt omfang til at opfylde forventningen om ca. 4000 ind-
komne sager fremover. Derfor ma der 1 de kommende ar forventes et fortsat eftersleb
pa indlevering af danefesager. Det fremtidige arlige antal af indkomne sager til sags-
behandling justeres til i omegnen af 3.000 sager arligt.

Arstal 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 2022
Genstande 7.176 | 9.756 | 17.055 | 14.364 | 17.385 | 8.537 | 9.149 | 30.633 | 17.863
indkomne
Sager ind- 1.034 | 1.137 | 2.047 | 2.194 | 2.463 | 926 891 3.959 | 1.637
komne
Udsendte 502 551 585 527 2.5564 | 2.5568 | 2.621 | 2.339 | 1.723
Danefae-
breve

Malet i rammeaftalen var at nedbringe den gennemsnitlige sagsbehandlingstid til 2,1
ar med udgangen af 2022, og det var ogsa forventningen ved arets begyndelse at tangere
dette mal. Det var lykkedes museet at skabe et system, der kunne handtere sagsbehand-
lingen af ca. 2.500-2.800 sager arligt, afhsengig af kompleksiteten.

Det har dog — primaert grundet produktionsstop 1 forbindelse med aflevering af arkiver
til Rigsarkivet, samt udarbejdelse af et digitalt udbetalingssystem til danefeegodtgerel-
ser — ikke veeret muligt at nd malet. Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid ligger ved
udgangen af 2022 saledes pa 2,2 ar.

For 2023 ventes det, givet det formindskede sagsantal og under forudsaetning af, at det
digitale udbetalingssystem giver en optimering af sagsgangen, at kunne levere en gen-
nemsnitlig sagsbehandlingstid pa 2,1 ar ved udgangen af 2023. Der er projektansat en
ny museumsinspektor pr. 1. juli 2023 og aret ud, med henblik pa en nedbringelse af
sagsbehandlingstiden. Men opleering vil betyde mindre effektiv sagsbehandling 1 2023
end onsket.

Rammeaftalen 2021-2024 indeholder ogsd et mal om yderligere effektivisering af pro-
cessen 1 samarbejde med SLKS og de ovrige arkaologiske museer. Effektivisering for-
udseetter at lokalmuseerne kan fundanmelde 1 et system (DIME) hvor data tastes ind af
detektorfereren selv og som kan videregive data til de relevante myndighedssystemer,
herunder SARA og Public 360 uden yderligere manuelle processer. Nationalmuseet er 1
dialog med Slots- og Kulturstyrelsen om dette og vil 1 2023 gennemfore den analyse, der
er forudsat 1 rammeaftalen.

Museet har som aftalt 1 rammeaftalen faet udarbejdet en ekstern analyse af det kirke-
antikvariske omrade. Analysen har givet mulige svar ift. det oplevede arbejdspres for
medarbejderne 1 kirkekonsulentfunktionen samt en begyndende opbygning af en sags-
pukkel i funktionen. Museet har pa baggrund af analysen dels omorganiseret omradet,
dels (ved omprioritering af ressourcer) opnormeret bemandingen i funktionen. Herved
er det forventningen, at sagsbehandlingen fremover kan folge med sagsmaengden, sa
der ikke opbygges sagsbehandlingspukler. Der vil dog stadig veere nogle opmaerksom-
hedspunkter, bl.a. den konserveringsfaglige bistand til kirkerne.
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Resultatmalet om Nationalmuseets myndighedsopgaver (danefee og kirkeantikvariske
opgaver) anses pa denne baggrund som ikke opfyldt.

2.5 FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR

TABEL 5. FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR

Tabel 5. Forventninger til det kommende ar

Regnskab (2022) Grundbudget (2023)
Bevilling og gvrige indteegter -465,6 -461,4
Udgifter 464,1 461,4
Resultat -1,5 0,0

Note: Nationalmuseets skonomiske resultat 2022 og forventninger til det kommende ar omfat-
ter den virksomhedsbeerende hovedkonto § 21.33.11. Nationalmuseet.

Note: Tal for 2023 bygger pa FFL 2023.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke).

Nationalmuseet arbejder fortsat efter den strategi, der ligger til grund for rammeafta-
len.

Okonomi:

2023 vil forhabentlig i al veesentlighed forlgbe som et normalt ar, det forste siden 2019,
1det 2020, 2021, og til en vis grad 2022, har vaeret praeget af corona-pandemien og dens
gkonomiske folgevirkninger.

Museet har budgetteret med 1,9 mio. besogende pa koncernniveau — et relativt konser-
vativt udgangspunkt, der bade tager hgjde for, at turismen dels endnu ikke helt er
kommet sig, dels forventeligt ogsa vil pavirkes af at kebekraften og —villigheden for-
ventes at blive mindre grundet inflation og mulig recession.

Museet vil hele aret folge udviklingen teet med henblik pa, at sikre den budgetmaessige
balance, skulle geesterne udeblive 1 sterre omfang.

Forundersoagelse vedr. Nationalmuseet 2030:

Den vel nok vaesentligste faglige opgave 1 2023 vil for museet veere at bidrage til af-
slutningen af den igangsatte forunderseagelse af en mulig ombygning af museets ho-
vedadresse 1 Kebenhavn.
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Opgaven er organiseret med en styregruppe med Kulturministeriet som formand og
med deltagelse af Finansministeriet, SLKS (der er overordnet ansvarlig for forunder-
segelsen) og Nationalmuseet.

Sidelebende med forundersogelsen vil Nationalmuseet arbejde pa fundraising til pro-
jektet samt udvikling af indholdet af museet efter en ombygning.

Hovedmuseum:

I forleengelse af malet herom i rammeaftalen, vil 2023 veere kendetegnet ved, at museet
fortseetter dialogen med de statsanerkendte museer. Det drejer sig dels om nye forsk-
ningssamarbejder og feelles produktion af formidlingstilbud, bl.a. gennem Nationalmu-
seets mediehus og udstillinger, dels om, at Nationalmuseet vil sge maengden af udlan
— ogséa af highlight-genstande — og udskillelser af museumsgenstande til statsaner-
kendte museer set i forhold til 2022. Nationalmuseet vil desuden i 2023 fortseette pro-
jektledelsen af 'Mod en national bevarings- og handlingsplan for kultur- og naturarven
pa statslige- og statsanerkendte museer i Danmark’. Projektet afsluttes ved udgangen
af aret.

Formidling:

Nationalmuseets formidlingsindsats vil 1 2023 i1 hoj grad fortsat vaere malrettet et
hjemligt publikum og turister fra naeromradet. Museet har medvirket i en DR-serie om
vikinger, Togtet, som ventes at blive vist 1 2023 og give fornyet opmerksomhed til mu-
seets velbespgte vikingeudstilling af samme navn. Togtet lukker ultimo 2023 og muse-
ets vikingeudstilling vil genabne i lobet af 2024 som en udstilling om vikingernes tros-
forestillinger. Udstillingens genfedsel er designet i samarbejde med Det Kgl. Teater.

For de kommende ar er udstillingen Krigeren under produktion i samarbejde med Mo-
esgaard, ligesom museet satser pa udviklingen af Trelleborg med en UNESCO-nomi-
nering og genopforelse af et udsnit af borgen for fondsmidler. I Prinsens Palae arbejdes
der med udviklingen af en udstilling og danske ekspeditioner — et projekt, der endnu
ikke er finansieret, men som gerne skulle kunne munde ud i en udstilling ultimo 2025.
Sidst men ikke mindst er museet 1 samarbejde med SLKS og Helsingor Kommune 1
feerd med at lave en udviklingsplan for Kronborg med henblik p4 at sikre endnu flere
besogende dertil.

Forskning:

Museets forskningsindsats vil 1 2023 veaere koncentreret om at opretholde det hgje ni-
veau af publikationer og eksterne bevillinger og om at sgsatte flere forskningssatsnin-
ger. Ud over de to forsknings- og formidlingssatsninger, som forventes at hjemtage
eksterne midler 1 2023, vil Nationalmuseet lancere en ny Arktisk Strategi og etablere
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to nye forskningscentre, 'North’ (Arktis) og ’Centre for Heritage Science Underwater’.
Museet vil 1 det hele taget arbejde for at etablere flere forskningscentre med henblik
pa at tiltraekke flere eksterne midler og udvikle sin faglige ekspertise. Derudover vil
der blive opslaet stillinger pa nedlidende forskningsomréader (seniorforsker i stenalder)
og forskningsomrader 1 vaekst (professorat 1 bevaring undervandskulturarv), og der vil
blive sendt ansggninger om bade grundforskningscentre og storre ERC-projekter.

Nationalmuseet vil arbejde pa at forbedre de infrastrukturelle rammer for forskningen
ved at optimere organisationen omkring centre, forbedre adgangen til samlingerne,
skabe gget incitament til ansegninger om eksterne midler, igangseette et Forsknings-
forum for museets forskere og et andet forum for museets vaekstlag af forskere, samt
forbedre reviewprocesser ifm. ansegning om eksterne midler, skonomisk stette til post
award og adgang til elektroniske forskningsressourcer.

Samarbejdet med andre forskningsinstitutioner vil blive forbedret gennem implemen-
tering af Nationalmuseets undervisningsaftale med SAXO-instituttet pa Kebenhavns
Universitet og gennem etablering af flere adjungerede professorater ved andre institu-
tioner.

Formidlingen af Nationalmuseets forskning vil blive styrket gennem en forskningsfor-
midlingsstrategi og ved etablering af en ny hjemmeside for forskningen.

Bevaring og samlinger:

Nationalmuseet fortseetter i 2023 indflytningen af faellesmagasinet i Vinge, som plan-
lagt. Museet fraflytter et af sine fjernmagasiner (i Ego ved Korser) medio 2023.
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3. REGNSKAB

Nationalmuseets indtaegter og udgifter er 1 balance saledes, at museet gar ud af 2022
med et videreforselsbelob pa 3,2 mio. kr.

3.1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Anvendt regnskabspraksis:

Der er i dette afsnit af arsrapporten anvendt uddata fra Statens Koncern System, Na-
vision Stat og SB (egenkapitalforklaringen og resultatdisponeringen).

Regnskabspraksis har taget udgangspunkt i de regnskabsregler og principper, som
Okonomistyrelsen har opstillet for omkostningsregnskaber og bevillinger.

Arsrapporten for 2022 er opstillet efter Okonomistyrelsens regnskabsprincipper.

Zndringerne 1 regnskabsbekendtgerelsen (nr. 116 af 19. februar 2018) har ikke haft
betydning for Nationalmuseets veerdiansaettelse af tilgodehavender.

Nationalmuseets tilskudsmidler:

Nationalmuseets tilskudsmidler registreres pa to separate delregnskaber — under-
konto. 95. Tilskudsfinansieret Forskningsvirksomhed og underkonto. 97. Andre Til-
skudsfinansierede Aktiviteter. Der registreres med separate projektnumre. Handte-
ringen af tilskudsmidlerne folger Budgetvejledning 2016, BV 2.6.9 Tilskudsfinansie-
rede aktiviteter og BV 2.6.10 Tilskudsfinansierede forskningsaktiviteter. Der foretages
en manedlig afstemning af de to konti, siledes at de gar i nul, jf. Kulturministeriets
ministerieinstruks af oktober 2016. Hvis der er overskud pa et projekt tilbagebetales
midlerne til tilskudsgiver. Hvis der ikke er tilstraekkelige tilskudsmidler til at gennem-
fore projektet deekkes de resterende omkostninger af almindelig virksomhed.

3.2 RESULTATOPG@RELSE MV.

TABEL 6. RESULTATOPG@RELSE
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Tabel 6. Resultatopgarelse

1000 kr., lsbende priser 2021 2022 2023
Ordineere driftsindtaegter

Indteegtsfort bevilling

Bevilling -274.400,0 -240.300,0 -
Indteegtsfert bevilling i alt -274.400,0 -240.300,0 -228.800,0
Salg af varer og tienesteydelser -87.461,7 -146.613,2 -
Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -87.027,7 -146.058,1 -
Internt statsligt salg af varer og tjeneste- -434,0 -555,2 ;
ydelser
Tilskud til egen drift -56.525,3 -78.700,6 -
Gebyrer 0,0 0,0 -
Ordinzere driftsindteegter i alt -418.387,0 -465.613,8 -461.400,0
Ordinzere driftsomkostninger
/Endring i lagre 7.721,9 12.849,9 -
Forbrugsomkostninger
Husleje 5.837,7 5.774,1 -
Forbrugsomkostninger i alt 5.837,7 5.774,1 -
Personaleomkostninger
Lanninger 231.360,4 246.856,6 -
Andre personaleomkostninger -538,4 594,3 -
Pension 32.601,1 34.819,8 -
Lgnrefusion -8.695,3 -9.703,3 -
Personaleomkostninger i alt 254.727,8 272.567,3 243.800,0
Af- og nedskrivninger 7.344,8 7.695,1 -
Internt kab af varer og tjenesteydelser 24.580,9 38.031,5 -
Andre ordineere driftsomkostninger 113.638,0 120.639,4 -
Ordinzere driftsomkostninger i alt 413.851,0 457.557,4 461.400,0
Resultat af ordinaer drift -4.535,9 -8.056,4 0,0
Andre driftsposter
Andre driftsindteegter -4.421,5 -5.490,3 -
Andre driftsomkostninger 4.767,0 5.909,7 -
Resultat fer finansielle poster -4.190,4 -7.637,0 -
Finansielle poster
Finansielle indteegter -5,2 -14,0 -
Finansielle omkostninger 7.355,3 6.541,7 -
Resultat for ekstraordinzere poster 3.159,7 -1.109,3 -
Ekstraordingere poster
Ekstraordingere indteegter -4.199,0 -433,9 -
Ekstraordinaere omkostninger 48,5 74,4 -
-990,7 -1.468,8 0,0

Arets resultat

Note: Afvigelse i tal skyldes afrunding.
Note: Tal for 2023 bygger pa FFL 2023.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker).
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Nationalmuseets samlede regnskabsresultat for driftsomradet 1 2022 blev et overskud
pa ca. 1,5 mio. kr., jf. afsnit 2.2.1. Arets okonomiske resultat.

Stigningen for posterne under Salg af varer og tjenesteydelser skyldes iseer sti-
gende entré- og butiksindteegter, samt stigende indteegter fra omvisninger, arrange-
menter, og fra ovrigt salg. Indtegterne steg i forhold til 2021, hvor Nationalmuseet var
lukket for besagende en del af aret pga. corona-pandemien.

Stigningen for posten Tilskud til egen drift skyldes flere indtegter vedrerende til-
skudsomraderne (underkonto 95. Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed og under-
konto 97. Andre Tilskudsfinansierede Aktiviteter), end det var tilfeeldet 1 2021.

Stigningen for posten Andring i lagre skyldes et storre vareforbrug af butikkernes
lagre 1 2022 end 1 2021, jf. bemaerkninger ovenfor.

Stigningen for posterne Lenninger og Pension skyldes et storre medarbejderforbrug
12022, herunder et storre et storre forbrug af museumsveerter og rengeringspersonale,
set 1 forhold til 2021, hvor museet var lukket for besogende en del af dret som folge af
corona-pandemien samt et antal anseettelser med det formal, at nedbringe museets
konsulentforbrug. Der blev i 2022 gennemfort en reekke afskedigelser som et led i en
tilpasning af Nationalmuseets gkonomi efter corona-pandemiens opher. Pga. opsigel-
sesvarsler vil disse afskedigelser ikke sla arsveerksmeessigt, og dermed ogsa lenmaes-
sigt igennem for 1 2023. Imidlertid ma Nationalmuseets ogsa konstatere, at der 1 aret
har vaeret en vis opdrift 1 anseettelser pa museet generelt, hvilket vil veere et fokusom-
rade 1 2023.

Posten Andre personaleomkostninger omfatter henseettelser til aremalsansaettel-
ser mm.

Stigningen for posterne Internt keb af varer og tjenesteydelser (dvs. keb mellem
statslige institutioner) og Andre ordinaere driftsomkostninger skyldes isar, at
bedringen af museets skonomiske situation i 2022 har givet en sterre forbrugsmulig-
hed, set i forhold til 2021, jf. ovenfor.

Faldet for posten Ekstraordinaere indtaegter skyldes, at der 1 2021 var optaget re-
fusioner for kommercielle el-afgifter for drene 2015-2021. Optagelsen af indtaegten pa
regnskabet havde afventet en afgerelse om sagen 1 Skattestyrelsen. I 2022 er det kun
indevaerende ars refusion, der optreeder i regnskabet.

3.2.1 Resultatdisponering

TABEL 7. RESULTATDISPONERING AF ARETS OVERSKUD
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Tabel 7. Resultatdisponering
1000 kr., lgbende priser

Note: Disponeret til bortfald

Disponeret til reserveret egenkapital

Disponeret udbytte til statskassen

Disponeret til overfart overskud

2022
0,0

0,0

0,0
1.468,8

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker).

Arets overskud overfores til det overforte overskud under egenkapitalen. Der henvises
1 ovrigt til bemaerkninger i afsnit 2.2.1. Arets okonomiske resultat.

3.2.2 Forklaring af tilbageforte hensattelser og periodiseringsposter

Der er i 2022 ikke foretaget tilbageforsler af henseettelser fra tidligere ar.

3.3 BALANCEN

I det folgende kommenteres balancen for Nationalmuseet. Balancen viser formuen pr.
31. december 2022 (R-aret). Den samlede balance udger 257,2 mio. kr. pr. 31. december
2022 mod 232,0 mio. kr. pr. 31. december 2021 (R-1). De nsermere bevagelser gennem-

gés nedenfor.

TABEL 8. BALANCEN

Tabel 8. Balance

Aktiver 1000 R-1
kr.
Note:
Anleegsaktiver:
1 Immaterielle anleegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojek- 7.612,0
ter
Erhvervede koncenssioner, pa- 0.0

tenter, licenser m.v.
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R-aret

7.610,9

0,0

Passiver

Note:

Egenkapital

Reguleret egenkapital (start-
kapital)

Opskrivninger

Reserveret egenkapital

R-1 R-aret

7.600,0 7.600,0

0,0 0,0

0,0 0,0
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Udviklingsprojekter under opfg-
relse

Immaterielle anleegsaktiver i alt

Materielle anleegsaktiver

Grunde, arealer og bygninger
Infrastruktur

Transportmateriel
Produktionsanlaeg og maskiner

Inventar og IT-udstyr

Igangvaerende arbejder for
egen regning

Materielle anleegsaktiver i alt

Statsforskrivning

@vrige finansielle anleegsaktiver

Finansielle anleegsaktiver i alt

Anleegsaktiver i alt
Omseetningsaktiver
Varebeholdning

Tilgodehavender

Periodeafgreensningsposter
Veerdipapirer

Likvide beholdninger

FF5 Uforrentet konto

FF7 Finansieringskonto

Andre likvider

Likvide beholdninger i alt
Omseetningsaktiver i alt
Aktiver i alt

273,9

7.885,9

111.524,3
0,0
1.346,0

9.367,0

4.266,4

11.652,0

138.155,7

7.600,0

0,0

7.600,0

153.641,6

12.209,0
20.771,7

-192,1
0,0

0,0
62.350,1

-17.012,2

182,0

45.519,9
78.308,5
231.950,1

0,0

7.610,9

120.766,8
0,0
1.193,1

9.088,1

7.821,5

1.270,9

140.140,5

7.600,0

0,0

7.600,0

155.351,4

11.488,8
45.764,1

1.607,2
0,0

0,0
54.192,6

-11.429,1

334,7

43.098,2
101.958,3
257.309,7

Note: Afvigelse i tal skyldes afrunding.

Bortfald og kontoeendringer

Udbytte til staten

Overfart overskud

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Langfristede gaeldsposter

FF4 Langfristet geeld

Donationer

Prioritets geeld
Anden langfristet geeld

Langfristet geeld i alt

Kortfristede geaeldsposter

Leverandgrer af vare og tje-
nesteydelser

Anden kortfristet geeld

Skyldige feriepenge

Igangveerende arbejder for
fremmed regning, forpligtel-
ser

Periodeafgraensningsposter,
forpligtelser

Kortfristet geeld i alt
Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

0,0

0,0

1.713,9

9.313,9
1.158,9

122.408,8

14.778,2

0,0
0,0

137.187,0

31.302,8

7.969,5
10.000,1

35.017,9

0,0

84.290,3
221.477,3
231.950,1

Note: Differencen mellem Anlegsaktiver 1 alt og Langfristet geeld i alt skyldes, at donationer

indregnes i anlegsaktiver, men ikke i langfristet gaeld.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker)

3.3.1 Aktiver
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0,0

0,0

3.182,7

10.782,7
1.223,7

129.779,2

16.497,5

0,0
0,0

146.276,8

21.701,2

8.081,0
9.555,5

59.688,9

0,0

99.026,6
245.303,4
257.309,8



De Immaterielle anlaegsaktiver er nsesten usendrede fra 2021 til 2022.

Stigningen for Grunde, arealer og bygninger skyldes en storre tilgang end afskriv-
ninger pa bygningsinstallationer mm. Den vaesentligste nye tilgang udgeres af muse-
ets nye fjernvarmeanlaeg.

Stigningen for Inventar og IT-udstyr skyldes iseer konvertering af et AIA-anlaeg
samt udvikling af elektroniske spil i forbindelse med museets aktuelle udstillinger.

Under Materielle anlaegsaktiver har der veeret et fald for Igangverende arbejder
for egen regning. Det er afsluttede udviklingsprojekter for egen regning, iseer fjern-
varmeanlaegget, jf. ovenfor. Fald eller stigning i udviklingsprojekter skal ses 1 sam-
menhaeng med museets aktuelle aktiviteter og har derfor varieret en del over arene.

Stigningen for Tilgodehavender skal ses i sammenhaeng med dens modpost Igang-
vaerende arbejder for fremmed regning, forpligtelser (under passiver). Posterne
vedrorer de tilskudsfinansierede aktiviteter, hvad angar om museet har midler til gode
hos tilskudsyder (dvs. Tilgodehavender) eller om tilskudsyder har arbejde til gode
hos museet (dvs. Igangvaerende arbejder for fremmed regning, forpligtelser).
Som neevnt tidligere har museet haft flere indteegter vedrerende tilskudsomraderne
(underkonto 95. Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed og underkonto 97. Andre
Tilskudsfinansierede Aktiviteter), end det var tilfeeldet 1 2021

Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger for varer og tjene-
steydelser mv., som periodeafgreenses. Belebet kan variere noget fra ar til ar.

Omsatningsaktiver (FF5 Uforrentet konto og FF7 Finansieringskonto) varie-
rer fra ar til ar alt efter sammensatningen af balancen vedrerende omseetningsakti-
verne og de kortfristede gaeldsforpligtelser pa opgoerelsesdagen.

3.3.2 Passiver

Stigningen for Egenkapital skyldes arets overskud, jf. tabel 9. Egenkapitalforklaring.

Museets Langfristende galdsposter var veeret stigende fra 2021 til 2022. Posten
omfatter dels afregning af alle investeringsudgifter vedrerende anlaegsaktiver, herun-
der ogsa uafsluttede bygge- og it-udviklingsaktiviteter (FF4 langfristet gald), og dels
en stigning i donationer til museet. Begge omrader har veaeret stigende fra 2021 til
2022.

Faldet for posten Leveranderer af varer og tjenesteydelser skyldes periodefor-
skydninger ift. betalingsfrister pa en lang reekke fakturaer, som indgar i resultatopgoe-
relsen for 2022.

Vedrerende stigningen for posten Igangverende arbejder for fremmed regning,

forpligtelser og dens modpost Tilgodehavender (under aktiver), jf. bemaerkninger
ovenfor.
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3.4 EGENKAPITALFORKLARING

TABEL 9. EGENKAPITALFORKLARING

Tabel 9. Egenkapitalforklaring

Note: 1000 kr., lsbende priser 2021 2022
Egenkapital primo R-aret 8.323,20 9.313,9
Startkapital primo 7.600,00 7.600,0
+4ndring i startkapital 0 0,0
Startkapital ultimo 7.600,00 7.600,0
Opskrivninger primo 0 0,0
+/ndringer i opskrivninger 0 0,0
Opskrivninger ultimo 0 0,0
Reserveret egenkapital primo 0 0,0
+/ndring i reserveret egenkapital 0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0 0,0
Overfgrt overskud primo 723,2 1.713,9
+Primoregulering/flytning mellem bogfaringskredse Y 0,0
+Regulering af det overfarte overskud 0 0,0
+Overfert fra arets resultat 990,7 1.468,8
- Bortfald af &rets resultat 0 0,0
- Udbytte til staten 0 0,0
Overfart overskud ultimo 1.713,9 3.182,7
Egenkapital ultimo 9.313,9 10.782,7
*Egenkapital ultimo jf. balancen (tabel 8) 9.313,9 10.782,7

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker).

Nationalmuseets egenkapital udger ca. 10,8 mio. kr., jf. ovenstaende tabel. Posterne
indgar 1 Tabel 8. Balancen under Reguleret egenkapital hhv. Overfert overskud.

3.5 LIKVIDITET OG LANERAMME

TABEL 10. UDNYTTELSE AF LANERAMMEN
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Tabel 10. Udnyttelse af laneramme

1000 kr., lgbende priser 2022
Sum af imm. og mat. anlaegsaktiver (undt. donationer) pr. 31. december 2022 131.253,8
Laneramme pr. 31. december R-aret (2022) 166.700,0
Udnyttelsesgrad i procent 78,7%

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker).

Treek pa ldanerammen er summen af immaterielle og materielle anleegsaktiver undta-
gen bogfort veerdi pr. 31. december 2022 af donerede anlaegsaktiver pa 16,5 mio. kr.

3.6 OPFGLGNING PA LONSUMSLOFT

TABEL 11. OPFGLGNING PA LGNSUMSLOFT

Tabel 11. Opfelgning pa lgnsumsloft [§ 21.33.11.]

1000 kr., lgbende priser R-aret (2022)

Lgnsumsloft FL 195.700
Lensumsloft inkl. TB/aktstykker 213.600
Lenforbrug under Ignsumsloft 227.500
Difference (mindreforbrug) -13.900
Akkumuleret opsparing ultimo forrige ar 74.500
Akkumuleret opsparing ultimo indeveerende ar 60.600

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker) samt beregninger i henhold til FL 2022,
seerlig bevillingsbestemmelse B.V. 2.6.5.

Jf. tabel 6. Resultatopgerelse har Nationalmuseet haft personaleomkostninger for
272,6 mio. kr. Heraf 227,5 mio. kr. under lonsumsloft. Uden for lensumsloftet har mu-
seet haft lenudgifter for ca. 45,1 mio. kr. De fordeler sig med ca. 30,0 mio. kr. under
underkonto 95. Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed, ca. 9,0 mio. kr. under un-
derkonto 97. Andre tilskudsfinansierede aktiviteter, og ca. 6,5 mio. kr. under under-
konto 90. Indtegtsdaekket virksomhed.

Pa Finanslov 2022 har Nationalmuseet en sarlig bevillingsbestemmelse (BV 2.6.5.),
hvorefter museet "har adgang til at forage lonsumsloftet 1 forbindelse med indtegter
fra skoletjenesten, seerudstillings-virksomhed, omvisninger pa de kongelige slotte og
andre arrangementer”.

I henhold til museets tidsregistrering er der i 2022 anvendt 48.828 timer til skoletje-
neste, arrangementer og omvisninger (forméalsaktiviteterne 113, 120-124). Med en gen-
nemsnitstimepris pa 284,7 kr. (jf. drsrapport 2021, tabel 1. Nationalmuseets skonomi-
ske hoved- og negletal, arsveerkspris 467.500 kr. divideret med 1.642 effektive timer)
kan museets lonsumsramme séledes foroges med ca. 13,9 mio. kr.
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Endvidere kan Nationalmuseet forhgje lensumsloftet med halvdelen af det overforte
bidrag til administration i forbindelse med indtegtsdaekket virksomhed og tilskudsfi-
nansierede aktiviteter, jf. Budgetvejledning 2016, B.V. 2.6.5. For museet udgjorde be-
lebet ca. 2,0 mio. kr. 1 2022 (jf. Navision Stat).

Den samlede korrektion udger saledes 15,9 mio. kr. som er reguleret pa TB.

Nationalmuseet har 1 regnskabet for 2022 dermed et merforbrug pa lensumsloftet pa
ca. 13,9 mio. kr., hvorefter den samlede akkumulerede forbrugsmulighed af lensum
udger ca. 60,6 mio. kr. Korrektionen af lansumsrammen finder sted i bevillingsregn-
skabet det efterfolgende ar.

3.7 BEVILLINGSREGNSKABET

TABEL 12. BEVILLINGSREGNSKAB

Tabel 12. Bevillingsregnskab

- . - . Viderefo-
Hovedkonto Navn Bevillingstype Mio kr. Bevilling  Regnskab Afvigelse el Ul
Drift
923311 Nationalmu- Udgifter 469,6 470.1 05 3,2
T seet Indteegter -229,3 -231,3 2,0
Administrerede ordninger
- Udgifter 4,2 6,2 -2,0
21.33.03 Danefeegodt gl
gorelse Indteegter
Anleeg
i - Udgifter 9,7 9,0 0,7 4.1
21.33.73 Nationalmu g
seet, anleeg Indtaegter

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker).

Afvigelsen mellem Nationalmuseets budget (dvs. driftsbevilling) og regnskab 1 2022
blev i alt ca. 1,5 mio. kr., jf. tabel 9. Egenkapitalforklaring. Med et videreforselsbelob
pa 1,7 mio. kr. primo 2022, blev videreforselsbelsbet dermed 3,2 mio. kr. ultimo 2022.
P4 udgiftssiden var der merudgifter pa 0,5 mio. kr. og pa indtaegtssiden merindtaegter
pa 2,0 mio. kr. i forhold til bevilling.

Mindreforbruget hidrerer 1 alt veesentligt fra underkonto 30. Forundersogelse af om-
bygning af Nationalmuseet. Underkontoen blev tilfort 8,4 mio. kr. 1 2022, hvoraf blev
anvendt 7,0 mio. kr. i aret. Restbelobet pa 1,4 mio. kr. er overfort til museets videre-
forselsbelab.

Der henvises i egvrigt til bemeerkningerne til arets regnskabsresultat i afsnit 2.2.1.
Arets okonomiske resultat, for den nermere sammensatning af forbrug og supple-
rende bevillinger.
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Hvad angar Danefsegodtgorelse og Nationalmuseet, anleeg henvises til beskrivelsen af

forvaltningsopgaverne 1 afsnit 2.1.1. Arets okonomiske resultat.

3.8 UDGIFTSBASEREDE HOVEDKONTI

TABEL 12A. VIRKSOMHEDENS UDGIFTSBASEREDE HOVEDKONTI (§ 21.33.03 og §

21.33.73)
Hovedkonto Navn Bevillingstype (Mio. kr.) Bevilling Regnskab
21.33.03 Danefee- Lovbunden Udgifter 4,2 6,2
godtgarelse Indteegter 0,0 0,0
21.33.73 NATMUS, Anleeg Udgifter 9.7 9.0
anleeg Indteegter 0 0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker).

Det skal bemaerkes, at hovedkonto 21.33.73. Nationalmuseet, anlaeg afsluttedes ultimo

2022 med et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. Videreforselsbelgbet pa hovedkontoen udger

herefter 4,1 mio. kr.
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4. BILAG




4. BILAG

4.1 NOTER TIL RESULTATOPGQRELSE OG BALANCE

TABEL 13. NOTE 1: IMMATERIELLE ANLEAGSAKTIVER

Primobeholdning 18222,7 0,0 18222,7

Opskrivning 0,0 0,0 0,0

Tilgang 1197,1 0,0 1197,1
Afgang 0,0 0,0 0,0

Akk. Afskrivninger 11808,9 0,0 11808,9
Akk. Nedskrivninger 0,0 0,0 0,0

Arets afskrivninger 1198,2 0,0 1198,2
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0

Afskrivningsperiode/ar

Tilgang -273,9
Nedskrivninger 0,0
Afgang 0,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker).
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Arets afskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver pa i alt 9,2 mio. kr. er
1,5 mio. kr. hgjere end 1 tabel 6. Resultatopgerelse. Dette skyldes en reekke neutralise-
ringsbelob pa donerede aktiver, samt omposteringer og tilbageforsler (kilde: Navision
Stat).

TABEL 14. NOTE 2: MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Primobeholdning 135173,6 00 145895 43836 254044  179551,1
Opskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tilgang 13655,1 0,0 596,7 137,6 5936,4 203259
Afgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Akk. afskrivninger 28061,9 0,0 6098,1 33281 235194 610075

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

AkKk. nedskrivninger

Arets afskrivninger 4412,6 0,0 875,6 290,5 2381,4 7960,1
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 4412,6 0,0 875,6 290,5 2381,4 7960,1
Afskrivningsperiode/ar 30-50 ar antal ar 8ar 5ar 3ar

Tilgang -9950,2
Nedskrivninger 0,0
Overfort til feerdige materielle 430,9

anleegsaktiver

I
|

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker).

-

NATIONALMUSEET RRSRAPPORT 2021 5



Arets afskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver pa i alt 9,2 mio. kr. er
1,5 mio. kr. hgjere end 1 tabel 6. Resultatopgerelse. Dette skyldes en reekke neutralise-
ringsbeleb pa donerede aktiver, samt omposteringer og tilbageforsler (kilde: Navision
Stat).

TABEL 14A. NOTE 3: HENSATTE FORPLIGTELSER

Tabel 14A Note 3. Hensatte forpligtelser

1000 kr.

Hensat i 2022 til Belagb
Feriepengeforpligtelsen 9.555,5
Eventualforpligtelse 399,3
Aremalsansaettelser 824.4
Henseaettelser i alt 10.779,2

Kilde: Navision Stat.

Note: Eventualforpligtelsen vedrerer retablering af lejemal.

4.2 INDTAGTSDAKKET VIRKSOMHED

TABEL 15. SAMMENFATNING AF ELEMENTER | INDTAGTSDAKKET VIRKSOMHED

Tabel 15. Sammenfatning af elementer i prisfastsesettelse

Ultimo Uitimo Ultimo Ultimo
Lagbende priser, 1000 kr. R-3 R-2 R-1 R-aret
Institutionens direkte omkostninger i alt 11.361,5 8.269,8 7.857,5 8.034,8
Institutionens indirekte omkostninger i alt 5.089,8 4.016,6 3.857,7 3.556,9
@vrige indregnede omkostninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Sum 16.451,3 12.286,4 11.715,2 11.591,8
Indteegter i alt -18.280,8 -14.202,8 -12.629,9 -12.293,2

Kilde: Navision Stat.

Note: Ovenstaende tabel omfatter kun konserverings- og konsulentydelser, jf. tabel 16.
nedenfor.

Den indtegtsdeekkede virksomhed omfatter opgaver for fremmede rekvirenter 1 for-
leengelse af Nationalmuseets virksomhed. Opgaverne der udferes vedrerer konserve-
rings-, analyse-, konsulent- og fotovirksomhed. For sa vidt angar konserveringsvirk-
somheden, omfatter virksomheden konserverings- og restaureringsopgaver for kirker,
andre museer 1 ind- og udland samt private.
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For sa vidt angar analysevirksomheden, omfatter virksomheden konserveringsmees-
sige og naturvidenskabelige analyser for kirker, andre museer 1 ind- og udland samt
private, herunder i forleengelse af arkaeologiske udgravninger.

For sa vidt angar konsulentvirksomheden, omfatter virksomheden radgivning af kir-
ker, andre museer i ind- og udland samt private. Nationalmuseet radgiver om byg-
ningsklima og analysemetoder mv., samt om forskningsformidling inden for museets
virkefelt. Museet kuraterer og producerer endvidere vandreudstillinger med henblik
pa at synliggere og perspektivere museets samlinger og forskning nationalt og inter-
nationalt.

TABEL 16. OVERSIGT OVER AKKUMULERET RESULTAT FOR INDTAGTSDAKKET
VIRKSOMHED

Tabel 16. Oversigt over akkumuleret resultat af indtaegtsdeekket virksomhed

Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo
Lgbende priser, 1000 kr. R-3 R-2 R-1 R-aret
Efteruddannelseskurser 0,0 0,0 0,0 0,0
Konsulentydelser mv. 8.121,5 10.037,9 10.964,1 11.665,6

Kilde: Navision Stat.

Den indtegtsdaekkede virksomhed omfatter i alt veesentligt konserverings- og konsu-
lentydelser mm., jf. bemeerkninger til tabel 15. Virksomheden har i de senere ar haft
et stabilt arligt overskud i sterrelsesordenen 1,8-1,9 mio. kr., men faldt i1 2021 og 2022
til omkring det halve. Dette skyldes isaer storre udgifter ved projektgennemforelse som
folge af corona-restriktioner

4.3 FAELLESSTATSLIGE YDELSER MV.

Ikke relevant for Kulturministeriets institutioner.

4.4 GEBYRFINANSIERET VIRKSOMHED

Ikke relevant.

4.5 TILSKUDSFINANSIERET VIRKSOMHED
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TABEL 19. OVERSIGT OVER TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER (UNDER-
KONTO 97)

Tabel 19. Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (uk. 97)

Overfgrt over- X X Arets resultat (akku- Picis overalus)
Labende priser, 1000 kr. skud fra tidli- Arets tilskud  Arets udgifter ~ muleret til viderefar- )
A viderefarsel
gere ar sel)

Forskning, Samling og Bevaring (FSB) 27.250,6 -137,7 14.495,9 12.616,9 -14.633,7
Nationalmuseet Kabenhavn 12.980,1 -25,0 3.657,1 9.298,0 -3.682,1
Museer og Slotte 2.970,4 12.337,7 5.015,6 10.292,5 7.322,1
@vrige 22.410,0 2.109,1 4.095,8 20.423,2 -1.986,8
| alt 65.611,1 14.284,0 27.264,5 52.630,6 -12.980,5

Kilde: Navision Stat.

TABEL 19A. OVERSIGT OVER TILSKUDSFINANSIERET FORSKNINGSVIRKSOMHED
(UNDERKONTO 95)

Tabel 19a. Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (uk. 95)

Overfgrt over- . . Arets resultat (akku- Tl
Lgbende priser, 1000 kr. skud fra tidli- Arets tilskud  Arets udgifter ~ muleret til viderefar- )
A viderefarsel
gere ar sel)

Forskning, Samling og Bevaring (FSB) 99.132,1 20.467,0 42.998,8 76.600,3 -22.531,8
Nationalmuseet Kgbenhavn 91,9 55,9 294 1772 85,3
Museer og Slotte 4.743,8 1.196,2 3.547,6 -1.196,2
@vrige 2.153,8 -102,7 2.256,5 102,7
| alt 106.121,6 20.522,9 44.062,9 82.581,5 -23.540,1

Kilde: Navision Stat.

Under Qvrige indgar et tilskud pa 450.000 kr. vedr. energieffektivisering pa Fraslev-
lejren, jf. akt 187 af 11/6 2020, som Nationalmuseet modtog 1 2020. Efter indhentede
tilbud 1 2021 for entrepriser pa temrer/snedker, elektriker samt ventilation/varme-
pumpe méitte det konstateres, at den oprindeligt skitserede lgsning ikke ville kunne
holdes inden for den afsatte bevillingsramme. Der er derfor efterfolgende arbejdet hen
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mod en enklere losning, der fortsat vil effektivisere energiforbruget i Freoslev, men hvor
visse udfaldskrav endres. Den alternative losning prissattes 1 lebet af foraret/somme-
ren 2022 med henblik pa igangseetning i forste halvdel af 2023.

4.6 FORELAGTE INVESTERINGER

Ikke relevant.

4.7 IT-OMKOSTNINGER

TABEL 22. IT-OMKOSTNINGER, MIO. KR.

Tabel 22. it-omkostninger, 1000 kr.

Sammenseetning 1000 kr.
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 4.155,2
It-systemdrift 2.443,2
It-vedligehold 6.057,8
It-udviklingsomkostninger 3.305,7
Udgifter til it-varer til forbrug 2.754,4
ialt 18.716,2

Kilde: Navision Stat (personaleomkostninger) og Statens Koncernsystem (SKS rap-
portpakker) (ovrige tal).

4.8 SUPPLERENDE BILAG

Ikke relevant.
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