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1. Beretning

1.1. Praesentation af virksomheden
Nationalmuseet er en virksomhed under Kulturministeriet.

Museets virke er overordnet fastsat i Museumsloven — jf. lovbekendtgerelse nr.
1505 af 14. december 2006. Der er fastlagt retningslinier for museets forskning i
Lov om forskning ved arkiver, biblioteker, museer mv. - lov nr. 224 af 27. marts
1996. Og museet varetager kirkeantikvariske opgaver i henhold til Lov om folke-
kirkens kirkebygninger og kirkegarde - jf. lovbekendtgerelse nr. 7 af 1. januar
2007.

1.1.1. Mission
Nationalmuseet har pa baggrund af de lovfestede forpligtelser formuleret folgen-
de mission:

Nationalmuseet rummer og udvikler forudscetningerne for, at alle kan fa indsigt 1
kulturhistorien.

1.1.2. Vision
Med udgangspunkt i Nationalmuseets lovfestede forpligtelser og museets mission
har Nationalmuseet formuleret folgende vision:

Alle skal forbinde Nationalmuseet med folkelig bredde, videnskabelig dybde og hoj
service.

1.1.3. Produkter
Museets opgavehierarki specificerer to overordnede produkter, der har til formal
at give brugerne indsigt i — og oplevelser af kulturarven nu og i fremtiden:

o Tilgaengeliggerelse- og formidling af kulturarven samt
e Bevaring af kulturarven

1.2. Arets faglige resultater

Nationalmuseet vurderer overordnet arets resultater som tilfredstillende. Denne
vurdering beror bl.a. pa, at 9 ud af 11 resultatmal er opfyldt 100 % samt de forhold
omkring de uopfyldte resultatkontraktmal, der er rapporteret under afsnit 2.2.1.
Mal og resultater: Skematisk oversigt og 2.2.2. Mal og resultater: Uddybende ana-
lyser og vurderinger. Derudover veegtes de faglige resultater i lyset af, at museet 1
2008 skulle udmente sarlige bevillingsmaessige besparelser. Nedenfor beskrives
yderligere faglige resultater, der har bidraget til vurderingen af 2008.
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Museet har 1 2008 haft et hgjt besagstal, der for alle museets udstillingssteder
tilsammen ligger over 800.000 bessgende. Museet markerede denne begivenhed
ved et specielt arrangement for gaest nummer 800.000, der bl.a. mgdte museums-
direkteren og modtog et gavekort. Det hgje besogstal skyldes i vaesentlig grad et
foreget antal besegende pa Frilandsmuseet, der i flere ar har fremvist vaesentlig
besogsfremgang. Se 1 ovrigt tabel 3: Nogletal for centrale aktiviteter.

Nationalmuseet abnede i 2008 den nye permanente udstilling Danmarks Oldtid
efter flere 4rs ombygning. Dronning Margrethe dbnede udstillingen, der er mulig-
gjort af en donation fra A.P. Meller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mollers Fond
til almene Formaal. Publikum har i brugerundersegelser givet udtryk for en kon-
kret interesse 1 netop denne udstilling og har savnet udstillingen i den lukkede
periode. Derfor finder Nationalmuseet det tilfredsstillende, at kunne formidle de
mange enestdende og efterspurgte genstande i et nyt design og med den nyeste
viden. Se i gvrigt afsnit 2.2.1. Mal og resultater: skematisk oversigt.

Nationalmuseet har i 2008 opstillet seerudstillingen “Din for Evigt?” 1 Egmonthal-
len. Udstillingen praesenterede det omfattende arbejde Bevaringsafdelingen udfe-
rer for at sikre kulturarvens fortsatte eksistens. Udstillingen var opbygget som
arbejdende veerksteder, hvor et essentielt aspekt var publikums interaktion med
de arbejdende konservatorer. Nationalmuseet vurderer udstillingen og udstillings-
forlebet som tilfredsstilende. Se i gvrigt afsnit 2.2.1. M4l og resultater: skematisk
oversigt og bilag 9 Udmentning af Kulturbevaringsplan.

SILA — Nationalmuseets Center for Grenlandsforskning, etableret 1 2000, har
haft som formal at udfere forskning i Grenlands forhistorie pa hejeste internatio-
nale niveau, et mal der efter 9 ars virke kan konstateres er néet bl.a. pa basis af to
eksterne internationale forskningsevalueringer af centrets videnskabelige aktivi-
teter, videnskabelige og populervidenskabelige publikationer (se listen pa SILA’s
publikationer pa: http:/www.natmus.dk/sw18664.asp. SILA har som en stor an-
erkendelse modtaget prisen’ Dynamisk forskningsmilje 2006’ pa 100.000 kr. fra
Forskningsradet for Kultur og Kommunikation (FKK). Centret indlejres fra 1.
Januar 2009 i Nationalmuseet med titlen: SILA —Arktisk Center ved Etnografisk
Samling.

Museet har samlet set brugt ca. 45,7 mio kr. pa forskning i 2008.

1.3. Arets skonomiske resultat

I figur 1 sammenholdes museets indtaegter og omkostninger for regnskabsirene
2007 og 2008. I 2008 realiserede museet et resultat pa 1,4 mio. kr., hvilket var
mindre end i 2007, hvor resultatet blev 8,9 mio. kr.
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Det fremgar af figur 1, at museet 1 2008 havde godt 280,8 mio. kr. til disposition 1
form af bevillinger og indtaegter.

Figur 1: Indtagter og omkostninger (1000 kr.)
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De samlede omkostninger til len og gvrig drift udgjorde i 2008 279,4 mio. kr. Her-
med har museet 1 2008 realiseret et resultat pa 1,4 mio. kr. I 2008 har National-
museet ligesom alle andre statsinstitutioner vaeret palagt ikke at anvende opspa-
rede midler.

Med henvisning til disse seerlige bevillingsmaessige forudssetninger, der har veeret
gxeldende 1 2008, vurderes resultatet at vaere tilfredsstillende, idet det med kort
varsel har vaeret muligt, at tilpasse museets skonomiske aktivitet 1 overensstem-
melse med de @&ndrede forudssetninger.

Figur 2: Balancens sammensa®tning (1000 kr.)
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Museets balance og dens sammensatning fremgéar af figur 2. Ultimo 2008 havde
museet en balance pa 159,7 mio. kr.

Fra ultimo 2007 til ultimo 2008 reduceres balancen med 17,6 mio. kr. Andringen
kan pa aktivsiden primeert henfores til omsatningsaktiverne. P4 passivsiden er
den veesentligste sendring en tilpasning af det overforte overskud. For yderligere
information se afsnit 4.3 Balancen.

Egenkapitalens sammensatning fremgar af figur 3.

Figur 3: Egenkapitalens sammensatning (1000 kr.)
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Ultimo 2008 er den bogferte egenkapital 17,4 mio. Ultimo 2007 var den bogferte
egenkapital 26,9 mio. kr. Andringen skyldes en teknisk regulering pa netto 10,5
mio. og arets resultat pa 1,4 mio. kr. For uddybning se afsnit 4.4 Egenkapitalfor-
klaring.

Figur 4: LAneramme og SKB-gald (1000 kr.)
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Nationalmuseets laneramme er 112,9 mio. kr. Ultimo 2008 er trsekket pa lane-
rammen 66 mio. kr. hvilket svarer til en udnyttelsesgrad pa 59 %. Nationalmuseet
forventer i de kommende ar at bygge nye magasiner, hvilket vil forage treekket pa
lanerammen med op til 40 mio. kr.

I 2008 har det veeret Nationalmuseets skonomiske malssetning, at efterleve de
ekstraordinsere bevillingsmassige forudsaetninger og opni et neutralt skonomisk
resultat 1 2008 ved at udskyde og nedjustere planlagte aktiviteter.

1.4. Administrerede udgifter og indtaegter

Danefaegodtgerelsen ydes til findere af danefee jf. museumslovens § 30. Regnska-
bet udviser et forbrug pa knap 0,5 mio. kr. hvilket er mindre end 1 2007, hvor det
var 0,7 mio. kr.

Tabel 1: Virksomhedens administrerede udgifter og indtegter

Art Bevillingstype Hovedkonto Bevilling | Regnskab
Danefsegodtgerelse | Lovbunden bev. [21.33.03.] Udgifter 400 463
Indtegter 0 0
Nationalmuseet, Anlzegsbev. [21.33.73.] Udgifter 15.800 22.500
Anleg
Indteegter 7.900 8.914

I 2008 har museet haft to anlegsbevillinger. Den ordinsere anlaegsbevilling til

renovering og opretholdelse af museets bygningsmasse udgjorde 7,9 mio. og en
kombineret udgifts- og indtaegtsbevilling pa 7,9 mio. kr. til etablering af den per-
manente udstilling om industrisamfundets kulturhistorie Brede Verk.

Der er desuden overfert bevillinger fra 2007 vedrerende den ordinsere anlagsbevil-
ling, Brede Vaerk og genopstillingen af den permanente udstilling Danmarks Old-

tid.

Den samlede ordinsere anlsegsbevilling til renovering og opretholdelse af museets
bygningsmasse udgjorde 16,5 mio. kr. Der er anvendt 12,8 mio.kr, hvormed der
overfores 3,7 mio. kr. til 2009.

Anlaegsaktiviteterne vedrerende Brede Veerk og Danmarks Oldtid, der er finansie-
ret af eksterne tilskud fra private fonde, har med fort udgifter for 9,7 mio. kr. og

indteegter pa 8,9 mio. kr. Forholdene omkring projekterne er naermere beskrevet i
de regnskabsmaessige forklaringer til bilag 3.




1.5. Finansielle nogletal
Det fremgar af bilag 4, at museet i 2008 har reduceret sit investeringsniveau i
forhold til 2007.

1.6. Forventninger til kommende ar

Nationalmuseets gkonomiske rammer for 2009 er fastlagt ved finansloven for
2009. Med henblik pa at opfylde de saerlige bevillingsmeassige forudsatninger, der
var indeholdt i finansloven for 2008, har museet udskudt en reekke planlagte akti-
viteter. Museet forventer i 2009 at revurdere gennemforelsen af disse aktiviteter
under hensyntagen til museets resultatkontrakt og bevillinger.

Nationalmuseet abner i 2009 en ny permanent udstilling; Brede Veerk, der formid-
ler industrisamfundets kulturhistorie. Projektet har veeret under udarbejdelse
siden 2006. Et kardinalpunkt i udstillingen er et brugerdrevent samspil imellem
publikum, de fysiske genstande og multimediemaessig formidling. Dette komplek-
se samspil betyder, at udstillingen ligger i frontgruppen inden for interaktive,
multimediemseessige formidlingsprojekter. Opbygningen af udstillingen vil, grun-
det dens innovative karakter, laegge beslag pa vaesentlige dele af museets ressour-
cer 1 2009. Dette vil ske frem imod abningsdatoen 21. maj 2009, men ogsa efterfol-
gende, da de interaktive elementer tilpasses publikum.

Nationalmuseet forventer indenfor de kommende ar at pabegynde bygningen af
nye magasiner. Magasinerne vil bibringe Nationalmuseet en kapacitet til at opbe-
vare genstande 1 skdnsomt milje, hvilket er essentielt for fortsat at kunne anvende
museets genstande til forskning og formidling og bevare dem for eftertiden. De nye
magasiner vil bidrage til udferelsen af museets mission i de kommende ar, men
ligeledes pa leengere sigt. Magasinerne vil blive bygget sa de kan drivesuldstendig
COz2 neutralt. Nationalmuseet har 1 2004 og 2005 pa finansloven allerede faet dele
af finansieringen (40 mio. kr.) stillet til radighed til magasinbygning. @konomisk
vil projektet betyde et foreget traek pa Nationalmuseets laneramme og forhgjede
udgifter til lebende drift, afskrivninger og forrentning.

2. Malrapportering
2.1. Opgaver og ressourcer
2.1.1. Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Tabel 2 viser, at museets resultat pa 1,4 mio. kr. er opnéet via et mindreforbrug
pa produktet Tilgeengeliggorelse og formidling af kulturarven. Produktet Bevaring
af kulturarven udger en relativ mindre del af museets omkostninger og har ligele-
des et resultatkontraktkrav faerre. For begge produkter er resultatkontraktens
krav for 2008 i al vaesentlighed opfyldt, se afsnit 2.2.1. Mal og resultater: Skema-
tisk oversigt og 2.2.2. Mal og resultater: Uddybende analyser og vurderinger.




Tabel 2: Sammenfatning af gkonomi for virksomhedens produkter

1000 kr., lsbende priser Indicegtsfart Ourige Omkostninger Andel af
bevilling  indtaegter drets
i overskud
Tilgeengeliggorelse- og formidling af kulturar- -102.240,7 -45.033,5 145.873,4 100 %
ven
Bevaring af kulturarven -92.675,4 -40.820,3 133.495,7 0%
Ialt -194.916,1 -85.853,8 279.369,1 100 %

Note: Datagrundlag fra Axapta. Se i gvrigt metode for omkostnings- og overskudsfordeling, bilag 6.

2.1.2. Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger

Nedenfor gengives Nationalmuseets negletal for centrale aktiviteter for perioden
2006-2008. Yderligere analyse af tallene fremgéar af afsnit 1.2. Arets faglige resul-
tater.

Tabel 3: Nogletal for centrale aktiviteter

_ 2006 2007 2008
Antal besegende(1) 793.169  796.419  818.777
- heraf betalende besogende 6.633 0 0
- heraf besogende med fri entré 786.536 796.419  818.777
Erhvervede vaerker/genstande 19.681 3.851 1.867
Elektronisk registrerede veerker/genstande(2) 779.120 788.455 792.846
Feaerdigkonserverede veerker/genstande(3) 0 8.666 9.224
Igangveerende forskningsprojekter 71 58 63
Afsluttede forskningsprojekter 14 24 9
Antal abningstimer(4) 2.191 2.205 2.205
Skoletjeneste, antal klasser 3.471 2.944 2.679

Antal besggende bern/unge u/ 18 ar (eksklusiv skoletje- 53.840 50.000 69.000
neste)(5)

Antal seerudstillinger (dbnet det pagaeldende ar) 8 3 3
- heraf seerudstillinger rettet mod bern/unge 1 1 1
Antal undervisningstilbud 131 90 27
- heraf nye undervisningstilbud 39 35 2
Antal seerarrangementer 1.084 1.300 817
- heraf arrangementer rettet mod bern/unge 542 540 456
- heraf arrangementer rettet mod erhvervslivet 14 2 27
Antal udstillinger/aktiviteter med seerlig hensyntagen 0 0 1
til handicappede brugere(6)

Antal besegende pa hjemmeside(7) 644.155 4.956.721 3.366.378
Noter:

(1) Nationalmuseet udferte i forbindelse med &rsrapporten 2007 en revision af opgerelsesmetoderne for- og
dokumentationen af besegstallene. Det betyder, at besegstallene i Arsrapporten 2007 afviger fra de tal, der
er rapporteret i de tidligere Arsrapporter. Baggrunden for revisionen er bl.a., at museet har overtaget nye
udstillingsadresser.

(2) Musikmuseet er forst i 2007 blevet medtaget i statistikken, hvorfor forskellen mellem totalen fra 2006
og 2007 ikke kun er nyindkomne/nyregistrerede genstande, men ligeledes rummer Musikmuseets registre-
ringer fra for 2007. Det bor desuden bemerkes, at tallet er museets akkumulerede antal registrerede gen-
stande.

(3) Nationalmuseets genstande er mangeartede og varierer meget i relation til volumen, materiale, m.v.
hvilket afstedkommer store forskelle i museets konserveringsmeessige indsats i forhold til de enkelte gen-
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stande. Da antallet af konserverede genstande af denne grund ikke modsvarer den konserveringsmaessige
indsats, registrerer museet kun for ENB genstandendes vedkommende det faktuelle antal konserverede
genstande, hvorimod museets samlede konserveringsindsats opgeres ved et timeforbrug p4 alle projekter,
der grupperes i forskellige kategorier (ENB, konservering til udstillinger, accession m.m.).

(4) Antal dbningstimer for Prinsens Palze.

(5) Tallet er skennet.

(6) I forbindelse med seerudstillingen "Din for Evigt?” blev der tilbudt specielle omvisninger for blin-
de/svagtseende. Omviserne blev undervist heri af Dansk Blindesamfund.

(7) Museet har siden 2005 systematisk mélt antallet af besegende som 'unikke’ og 'besegssessioner’. For at
skabe konsistens i relation til tidligere irsrapporter, er der i bilag 6 angivet tal for besegssessioner. Besogs-
sessioner udviser i nogle perioder en mere svingende karakter end 'unikke’ besegende.

2.1.3. Redegorelse for reservation

Arsagen til det forsinkede forbrug pa UMTS midler skal findes i personalemsassige
udfordringer herunder projektansvarliges fratreeden, vanskeligheder ved rekrutte-
ring af forskere og integration af nye medarbejdere.

Tabel 4: Reservation, hovedkonto [21.33.11.]

1000 kr., Iobende priser Reserveret Reservation Forbrugi Reservation Forventet
ar primo aret ultimo afslutning

Tilgengeliggorelse- og 7.163,4 3.635,4 6.161,8

formidling af kulturar-

ven

UMTS 2003-05 2006 2.315,0 1.132,2 1.182,9 2009

UMTS 2006-08 2006 2.000,0 1.613,2 386,8 2010

UMTS 2006-08 2007 1.958,4 0,0 1.958,4 2010

UMTS 2006-08 2008 0,0 0,0 2.633,7 2010

Ph.d. stipendier ved 2007 125,0 125,0 0,0 2008

kulturbserende institutio-

ner

Formidlingspuljen 2007:

Borneomradet 2007 78,0 78,0 0,0 2008

Infoskeerme, etnografisk 2007 87,0 87,0 0,0 2008

samling

Brede Veerk 2007 600,0 600,0 0,0 2008

Note 1: Tal baseret pa dataudtraek fra Axapta
Note 2: Grundet tilbagefersel af fortidsmindeomrédet til KUAS indgér dette projekts reservationer ikke leengere under
Nationalmuseets hovedkonto 21.33.11.

Nationalmuseet har justeret projektbeskrivelsen og fordelingen af de resterende
midler, hvorved alle UMTS midlerne forventes forbrugt ved udgangen af 2010. Det
manglende forbrug af UMTS midler er hovedarsagen til at forbruget ikke nar op
pa 5.6 mio. kr. som tidligere rapporteret til Kulturministeriet.

2.2. Mal og resultater

2.2.1. Mal og resultater: Skematisk oversigt

Nedenfor fremgar nationalmuseets opfyldelse af arets resultatmal. I 2008 havde
museet 11 resultatkrav, heraf er 9 opfyldt 100 %, og de resterende resultatkrav er
delvist opfyldt. Da resultatkravet angdende registreringseftersslabet forventes
opfyldt indenfor resultatkontraktperioden, og det andet uopfyldte resultatkrav
herer til de lavest veegtede, vurderes malopfyldelsen som tilfredsstillende. Yderli-




gere oplysninger om opfyldelsen af resultatkravene kan findes under afsnit 1.2.
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Arets faglige resultater og nedenfor i de uddybende analyser.

Oversigt over arets malopfyldelse

Malopfyldelse
Strategisk mal Resultatmal Vaegt Resultat %
Maél 1.1. Med et 12 | Museet vil inden for de kommen- | 15 % | Museet har i 2008 registreret | 50
arigt sigte er muse- | de 4 dr indhente den resterende 2.818 genstande og sager,
ets samlinger del af museets registreringsefter- hvilket ligger under % af det
registreret i et sleeb med 1/4 arligt. resterende registreringsefter-
registreringssystem sleeb(ca. 4642 genstande
og er lokaliserbare arligt).
M4l 1.1. Med et 12 | Museet rapporterer arligt om 15 % | Museet afrapporterer statusi | 100
arigt sigte er muse- | status for registreringen af samlingsrapporten. Sam-
ets samlinger samlingerne. lingsrapporten udarbejdes
registreret i et efter arsrapporten, hvilket
registreringssystem gor, at der i 2008 er afrappor-
og er lokaliserbare teret ved Samlingsrapporten
2007.
Mal 1.3. Museets Med henblik pa at skabe 10 % | Der er fastlagt et tvaerga- 100
fortolkning og resultater af international ende satsningsomrade 'Nord-
bevaring af gen- klasse, fastleegges pa bag- lige Verdener’ i overens-
stande underbygges | grund af museets forsknings- stemmelse med forsknings-
af forskning, hvor strategi et eller flere tveerga- strategien
samarbejde og ende satsningsomrade(r), med
partnerskaber henblik pa at fokusere muse-
medvirker til at ets forskning.
skabe resultater af
international stan-
dard
Mal 1.8. Museets Museet opretholder sin indsats | 10 % | Der har i 2008 vaeret opret- 100
fortolkning og pa forskeruddannelsesomradet holdt medfinansiering pa
bevaring af gen- gennem medfinansiering af gennemsnitligt tre samfinan-
stande underbygges | gennemsnitligt tre ph.d.- sierede ph.d.-ere, heraf 3
af forskning, hvor stipendier pr. kontraktar. nyoprettede samfinansierede
samarbejde og ph.d.-ere.
partnerskaber
medvirker til at
skabe resultater af
international stan-
dard
Mal 1.3. Museets Med henblik pa at gore muse- | 10 % | Forskningsregistreringssy- 100
fortolkning og ets forskning offentligt tilgsen- stemet PURE er installeret
bevaring af gen- geligt, samt at eksponere pa Nationalmuseets server og
stande underbygges | museets forskning internatio- implementering (dataindsam-
af forskning, hvor nalt vil museet implementere ling af forskningsoplysnin-
samarbejde og et forskningsregistreringssy- ger) er pabegyndt samt
partnerskaber stem, der er tilgeengeligt via udformning af webportal,
medvirker til at internettet. hvor forskningsdata skal
skabe resultater af offentliggeres pa nettet.
international stan-
dard
Mal 2.1. Tiltreekke | Fastleegges efter dreftelse med | 10 % | Der er udarbejdet en formid- | 100

nye publikums-
grupper og fasthol-
de museets kerne-

Kulturministeriets departe-
ment pa baggrund af en af
museet udarbejdet formid-

lingsstrategi der er afleveret
til NM’s direktion i december
2008.
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publikum

lingsstrategi. Denne feerdiggo-
res i 2008, hvorefter der fast-
saettes resultatkrav for 2009-
11

Ma3l 2.2. skabe nye | I perioden 2008-2011 viser 5% Der er adbnet 1 arlig saerud- 100
udstillinger og Nationalmuseet 1 arlig sserud- stilling 1 Egmont-hallen den
oplevelser for alle. stilling i Egmonthallen samt 8 10. Okt. 2008 med titlen 'Din
mindre sserudstillinger i PP for evigt?” samt 2 mindre
eller Jelling (minimum 1 pr. seerudstillinger.
ar). I de r hvor museet dbner
permanente udstillinger,
sidestilles dette med en szer-
udstilling i Egmonthallen.
Mal 2.2. skabe nye | I 2008 dbner Danmarks Oldtid | 3 % Den permanente samling 100
udstillinger og (6073) ‘Danmarks Oldtid’ er abnet
oplevelser for alle. den 17. Maj 2008.
M4l 2.2. skabe nye | Mindst 80 % af de adspurgte 2% I brugerundersegelsen af 50
udstillinger og angiver at deres forventninger "Din for evigt?” nsevner
oplevelser for alle. er helt eller overvejende ind- hovedparten af de adspurgte
friet. (i arlige brugerunderse- interaktionen med konserva-
gelser af to af museets formid- torerne (det seerlige og ny-
lingstilbud). skabende kendetegn ved
denne udstilling) som en
positiv oplevelse, de ikke
havde forventet. I Frilands-
museets brugerundersegelse
angiver 95 % at deres for-
ventninger er indfriet.
Mal 2.3. Skabe Museet udarbejder en samlet 10 % | Udarbejdet og godkendt 1 100
adgang til data og digitaliseringsstrategi Direktionen 16. december
billeder for alle. 2008.
Mal 2.4. Give pub- Museet gennemfoarer systema- | 10 % | Der er foretaget brugerun- 100

likum og gaester
gode rammer og
oplevelser p4 mu-
seet

tisk dialog og kommunikation
med brugerne, samt udarbe;j-
der en handlingsplan for at
museet kan tiltreekke nye
publikumsgrupper gennem
markedsfering

dersegelser via spergeskema-
er pa Frilandsmuseet 1 2008
og en brugerundersegelse af
Saerudstillingen "Din for
evigt?’. Kommunikation har i
efteraret 2008 gennemfort
en reekke mindre stikprove-
undersegelser for at fa et
overblik over, hvor de besa-
gende kom fra (bade ind- og
udland), og hvilke medier,
som havde inspireret til
beseg i Prinsens Pal= og pa
Frilandsmuseet.
Handlingsplanen for tiltreek-
ning af nye publikumsgrup-
per skal forst udmentes i
2009 jf. resultatkontrakten.
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2.2.2. Mal og resultater: Uddybende analyser og vurderinger

Ad. Museet vil inden for de kommende 4 ér indhente den resterende del af museets
registreringseftersleeb med 1/4 darligt.

I forbindelse med opfyldelsen af registreringsefterslaebet af sager og genstande er
der opstdet en beklagelig misforstaelse, som har betydet at opfyldelsen af registre-
ringseftersleebets mal for 2008 har vaeret baseret pa et fejlagtigt udgangspunkt.

Udgangspunktet for registreringsefterslaebet for perioden 2008-2011 er det oprin-
delige registreringsefterslaeb primo 2004 (jfr. Udredning om Bevaring af Kulturar-
ven side 82 og Nationalmuseets Samlingsrapport 2003, bilag A), minus resultatet
af registreringsefterslaebet i resultatkontraktperioden 2004-2007(som var baseret
pa at 60 % skulle veere registreret i 2007).Den resterende del af det samlede regi-
streringseftersleb skal nedbringes med % arligt i perioden 2008-2011 og hele
registreringsefterslebet skal veere registreret ultimo 2011.

Da museet i perioden 2004-07 ikke har naet at registrere 60 %, har enhederne i
2008 taget udgangspunkt i det efterslaeb, der eksisterer fra den tidligere resultat-
kontraktperiode dvs. forskellen mellem hvad der er registreret i 2004-2007 og
hvad der skulle veere registreret i perioden (60 %). Enhederne har regnet med at
nedbringe dette med 1/4 1 arene 2008-2011.

Denne misforstaelse er blevet meddelt de berorte enheder, ligesom der er udar-
bejdet en samlet plan for nedbringelse af registreringsefterslabet i resultatkon-
traktperioden 2009-2011 med udgangspunkt i registreringsefterslseebet primo
2004. Planen indebaerer, at museet vil have registreret hele registreringsefter-
sleebet ultimo 2011.

Ad. Mindst 80 % af de adspurgte angiver at deres forventninger er helt eller overve-
Jende indfriet. (i arlige brugerundersegelser af to af museets formidlingstilbud).

Arsagen til, at dette resultatkontraktmal kun er 50 % opfyldt, er, at den ene af de
to brugerundersegelser ikke undersegte forventningsspergmalet i kvantitativ
form. Brugerundersegelsen i tilknytning til seerudstillingen Din for evigt? havde et
kvalitativt sigte, og det primsere formal var at kortleegge de bessgendes adfserd i
udstillingen og deres interaktion med de arbejdende konservatorer. Der var sile-
des ikke tale om en undersegelse, der kvantitativt kan angive om de besggende
forventninger er helt eller delvist indfriet.
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3. Regnskab

3.1. Anvendt Regnskabspraksis

Regnskabet er udarbejdet efter de regnskabsregler og principper, som Gkonomi-
styrelsen har opstillet for omkostningsregnskaber og — bevillinger. Arsrapporten
er opstillet efter Okonomistyrelsens regnskabsprincipper. Jkonomiske tabeller,
figurer og noter er, hvor andet ikke er nsevnt, dannet pa baggrund af dataudtraek
fra Statens Koncern System (SKS).

3.2. Resultatopgerelse
I 2008 udgjorde de ordingere driftsindtegter 275,6 mio. kr. og de ordinsere drifts-
udgifter blev 271,5 hvilket gav et resultat af den ordinsere drift pa 4,0 mio. kr.

Tabel 6: Resultatopgorelse
1000 kr., lebende priser Regnskab  Regnskab Budget
note: 2007 2008 2009
Ordineere driftsindtaegter
Indteegisfort beuvilling

Bevilling -203.700 -193.800 -201.400
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger -3.944 -3.750 -1.000
Reserveret af indevaerende ars bevillinger 2.838 2.634 0
Indtegtsfort bevilling i alt -204.806 -194.916 -202.400
Salg af varer og tjenesteydelser -45.163 -41.469 -43.424
Tilskud til egen drift -38.497 -39.188 -41.035
Gebyrer 0 0 0
Ordinere driftsindtaegter i alt -288.466 -275.574 -286.859

Ordinere driftsomkostninger

Andring i lagre 3.339 3.509 3.672
Forbrugsomkostninger
' Husleje 3.286 3.269 3.421
Forbrugsomkostninger i alt 3.286 3.269 3.421
1 Personaleomkostninger
Lenninger 156.045 155.257 162.473
i Andre personaleomkostninger 870 -952 -996
Pension 19.804 21.066 22.046
Lenrefusion -9.699 -10.588 -11.133
Personaleomkostninger i alt 167.021 164.784 172.390
Af- og nedskrivninger 3.850 3.828 4.006
Andre ordingere driftsomkostninger 100.048 96.157 100.626
Ordinzre driftsomkostninger i alt 277.544 271.547 284.115
Resultat af ordinzer drift -10.922 -4.027 -2.744

Andre driftsposter

Andre driftsindteegter -6.481 -4.276 -4.478
Andre driftsomkostninger 6.010 4.364 4.567
Resultat for finansielle poster -11.393 -3.939 -2.655
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Finansielle poster

Finansielle indtaegter -516 -920 -963
Finansielle omkostninger 2.976 3.458 3.619
Resultat for ekstraordinzere poster -8.933 -1.401 0

Ekstraordinzere poster

Ekstraordinsere indtsgter 0 0 0
i Ekstraordinsere omkostninger 0] 0 0
Arets resultat -8.933 -1.401 0

Efter andre driftsposter, finansielle poster og ekstraordinsere poster udger arets
resultat 1,4 mio. kr. I 2008 har Nationalmuseet veeret omfattet af en ekstraordi-
neer “indefrysning” af bevillinger og et paleeg om ikke at anvende opsparede mid-
ler. Museet har derfor tilpasset den skonomiske aktivitet ved at udskyde planlagte
aktiviteter og gennemfore en tilpasning mellem aktivitets- og bevillingsniveauer
under hensyntagen til de faglige mal i resultatkontrakten for 2008.

Tabel 7: Resultatdisponering

1000 kr., lebende priser Regnskab Regnskab Budget
note: 2007 2008 2009

Disponeret til bortfald

Disponeret til reserveret egenkapital
Disponeret udbytte til statskassen
Disponeret til overfert overskud -8.93

(=R} fe)

I 2006 og 2007 var det — som led i museets flerarsbudgettering — den skonomiske
malsaetning, at fortage en opsparing, som skulle anvendes i 2008 og 2009. Med
henvisning til den “indefrysning”, der blev realiseret med finansloven for 2008, vil
anvendelsen af det overforte overskud forst blive udmentet fra 2009.

Regnskabsmessige forklaringer til resultatopgerelsen
Aremalskontrakter og resultatlen

Honorering af aremalskontrakter og resultatlen i 2008 har givet anledning til at
regulere hensaettelserne med 285.000 kr. hvilket pavirker resultatet for 2008 posi-
tivt.

Regulering vedr. hensattelse til tab pa debitorer

Den lobende debitorforvaltning er effektiviseret. Det har derfor veeret muligt at
reducere hensattelserne til evt. tab med 244.000 kr. hvilket pavirker resultatet for
2008 positivt.

Udlejningsejendomme
Nationalmuseets administration af udlejningsejendomme er udliciteret til ekstern
administrator. I forbindelse med afstemning af det samlede ejendomsregnskab er




der foretaget korrektioner til arsrapporten for 2008. Korrektionerne vedrorer
regnskabsarene 2006 og 2007. I arsrapporten for 2008 for er der i forbindelse her-

med udgiftsfort kr. 280.100.

3.3. Balancen

Nationalmuseets balance udger ultimo 159,7 mio. kr. hvilket er 17,3 mio. kr. min-

dre end primo 2008.

Tabel 8: Balann
Aktiver 1000 kr.

1IOLE.

Anlaegsaktiver
2 | Immaterielle anleegsaktiver

Feaerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede koncenssioner, patenter, licenser m.v.
Udviklingsprojekter under opforelse

Immaterielle anlwgsaktiver ialt

Materielle anlegsaktiver

fw

Grunde, arealer og bygninger
Infrastruktur
Transportmateriel
Produktionsanlag og maskiner
Inventar og IT-udstyr

Igangvzerende arbejder for egen regning

[Materielle/anlzgsaktiverilalt

Ultimo

2008

60.936,4 |

0,0
2.148,0

2.132,1

11.574,3

00|
176.790.8]

60.558,5
0,0
1.519,7
1.949,9
10.625,2

Omsxtningsakiiver i alt

'Ak_'t_;_i_'\_fer 1alt

93_._203,
177.028,2

Brimo

Statsforskrivning 5.988,0 5.988,0
| Jvrige finansielle anlegsaktiver 0,0 0,0
Finansielle anlzegsaktiver i alt 5.988,0 | 5.988,0
gsak > 53.825 & 5
Omsaetningsaktiver
Varebeholdning 1.935, 1._ 1.676,6
Tilgodehavender 16.339,3 19.259,6
Verdipapirer Wl 00
Likvide beholdninger )
FF5 Uforrentet konto 28.394,0 28.608,1
FF7 Finansieringskonto 42.995,3 10.923,2
Andre likvider 177438
e beholdninger i alt 749286 572751

78.211.3]
159.733,0

Ultimo
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Tabel 8: Balancen(fortsat)

i ! , Prinio Fiiin Uliinio |
|{Passiver 1000 kr. = £ Y LS TETEEY £ 2005 RN

E enka ital ................................................................ S —
Reguleret egenkapital (startkapital) 5.988,0 - 59880
Opskrivninger 0,0 0,0
Reserveret egenkapital 0,0 0,0
Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
Udbytte til staten : 0,0 0,0
Overfort overskud 20.964,8 11.863,9
_ | Egenkapital i alt : 26.952,8 17.851,9
Hensatte forpligtelser 3.182,8 _ 1.952,3

Langfristede geldsposter

FF4 Langfristet geeld s 69.148,3  66.161,8'
FF6 Bygge og IT-kredit 0,0 0,0
Donationer 9.777,3 9.628,0
Prioritetsgeeld 0,0 0,0
Anden langfristet gaeld 0,0 = 0,0

Kortfristede geeldsposter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser ' 18.219,9
Anden kortfristet gaeld 8.046,1
Skyldige feriepenge 25.302,0
Reserveret bevilling 7.277,9
Igangveerende arbejder for fremmed regning 0,0

Periodeafgransningsposter 9.121,0

Pa aktivsiden afspejler eendringen sig i en reduktion af anlegsaktiver pa 2,6 mio.
kr. og omsstningsaktiver pa 15 mio. kr.

Pa passivsiden er den bogferte egenkapital reduceret med 9,1 mio.kr. og den sam-
lede gzld er faldet med 7 mio. kr. Andringen er primsert et resultat at de nedven-
dige tilpasninger af primo balancen som er beskrevet i de regnskabsmaessige for-
klaringer til arsrapporten for 2007.

Faldet imellem primo og ultimo p& FF7 kontoen skyldes ligeledes tilpasning af
balancen beskrevet i de regnskabsmaessige forklaringer i arsrapporten 2007 samt
flytning af forudbetalte tilskud fra FF7 til andre likvider.

Regnskabsmassige forklaringer til balancen

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Verdien af igangvarende arbejder for fremmed regning er opgjort til kr. 2.567.043
hvilket er en veesentlig stigning i forhold til saldoen ultimo 2007 pa kr. 728.819.
Saldoen vedrerer Nationalmuseets indteegtsdseekkede virksomhed, som hovedsage-
lig udferes af Bevaringsafdelingen. Museets geeldende retningslinjer for afsendelse
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af aconto regninger er lebende blevet indskserpet overfor afdelingens ansvarlige
ledere, der pa grund af travlhed ikke har haft tid til at efterlevet henstillingerne.
Der er nu indfert strammere procedurer for opfelgning pa omradet.

Afstemning mellem FF4 og vaerdien af anlaegsaktiver

Afstemningen mellemsaldoen pa FF4 og veerdien af anlsegsaktiverne fratrukket
udviklingsprojekter og igangvaerende arbejder for egen regning viser en difference
pa kr. 256.033,67. Arsagen hertil er at der i periode 12/13 2008 blev foretaget
anskaffelser og afskrivninger, der ikke var kendte, da likviditetsflytningen mellem
FF4, FF6 og FF7 blev foretaget i december maned 2008.

Afstemning mellem FF5 og veerdien af nettoomsatningsformuen
Afstemningen mellem saldoen pa FF5 og veerdien af nettoomsaetningsformuen
udviser en afstemt difference pa kr. 1.196.711,88. I overensstemmelse med QOko-
nomistyrelsens anbefalede praksis vil reguleringen af likviditeten blive gennem-
fort 1 1. kvartal 20009.

Fortidsminder

Kulturministeriet har ved Akt 147 18/6 2008 faet godkendt, at fortidsmindeomra-
det skulle tilbagefores til Kulturarvsstyrelsen fra Nationalmuseet. Tilbageforslen
har medfort en regulering af aktiv- og passivposter, der blev berert af sendringen.

3.4. Egenkapitalforklaring
Nationalmuseets egenkapital udger ca. 18 mio. kr. ultimo 2008, hvoraf ca. 12 mio.

kr. er overfort overskud.

Tabel 9: Egenkapitalforklaring

[tusinder], lobende priser

note: 2008

_Egenkapital primo R-aret -16.451,1
Startkapital primo -5.988,0
+Andring i startkapital 0,0
Startkapital ultimo 0,0
Opskrivninger primo 0,0
+Andringer i opskrivninger 0,0
Opskrivninger ultimo 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0
+ZAndring i reserveret egenkapital 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0
Overfort overskud primo -10.463,1
+Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse 0
+Regulering af det overferte overskud 0
+Qverfort fra arets resultat -1.400,8
- Bortfald af arets resultat 0,0
- Udbytte til staten - 0,0
Overfort overskud ultimo -11.863,9

_Egenkapital ultimo R-aret -17.851,9
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Note: Til egenkapitalforklaring er anvendt uddata fra SB.

Arsagen til differencen mellem primotallet for egenkapitalen i egenkapitalforkla-
ringen og i balancen skyldes, en regulering af overfert overskud samt udligning af
mellemregninger mellem 21.33.73. Nationalmuseet, anlseg og 21.33.03. Danefse-
godtgerelse. Dette er beskrevet i de regnskabsmaessige forklaringer til drsrappor-
ten for 2007.

3.5. Opfelgning pa lensumsloft
Nationalmuseet havde 1 2008 et lenforbrug pa 140,2 mio. kr. og har derved ikke

overskredet lensumsloftet jf. tabel 10.

Tabel 10: Inddekning af merforbrug

1000 kzr., lebende priser AKkk. opsparing  Akk. opsparing 2008
ultimo 2006 ultimo 2007

Loensumsloft 160.400

Lenforbrug 140.206

Difference 0 0 20.194

3.7. Bevillingsregnskabet
Nationalmuseets har tilpasset sine omkostninger siledes, at der i 2008 er realise-
ret et resultat pa 1,4 mio. kr.

Tabel 11: Bevillingsregnskab (§ 21.33.11.)

1000 kr., lsbende priser Regnskab Regnskab

2007 Budget 2008 2008 Difference  Budget 2009
Nettoudgiftsbevilling -203.700 -193.800 -193.800 0 -201.400
Nettoforbrug af reservation -1.106 0 -1.116 1.116 -1.000
Indteegter L -90.657 -101.900 -85.854 -16.046 -89.900

Indteegter i alt -295.463 -295.700 -280.770 -14.930 -292.300

Udgifter 286.530 295.700 279.369 16.331 292.300
Arets resultat -8.933 0 -1.401 1.401 0

Note: Nettoforbrug af reservation er i budgettet for 2008 sat til 0, idet denne ikke figurerer pa finansloven for 2008. Fra
2009 og fremover fremgar reserveret bevilling af Finansloven.

Nationalmuseets indtaegter er lavere end det budgetterede, hvilket hovedsageligt
skyldes en nedgang i indteegter fra salg af varer og andre driftindteegter. Museets
reducerede omkostninger skyldes hovedsageligt lavere personaleomkostninger, jf.
tabel 10 "Inddesekning af merforbrug”.
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4. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter:

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Nationalmuseet -CVR-
nummer 22139118 — er ansvarlig for: § 21.33.03. Danefsegodtgerelse (Lovbunden),
§ 21.33.11. Nationalmuseet (Driftsbevilling) og § 21.33.73. Nationalmuseet, anlaeg
(Anleegsbevilling), herunder de regnskabsmeessige forklaringer, som skal tilga
Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2008.

Pategning:
Det tilkendegives hermed:

1. at Arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veesentlige
fejlinformationer eller udeladelser, herunder at méalopstillingen og malrap-
porteringen i arsrapporten er fyldestgerende

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgaede aftaler og seedvanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaes-
sig forvaltning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfat-
tet af arsrapporten.

Kobenhavn den %) . marts 2009 Kobenhavn den / 9/ 4 2009

Per Kristian Madsen Karoline Prien Kj
MuseumsdireKter Departementschef




5. Bilag til arsrapporten

Note 1: Udviklingen i arsvaerk

2.

arsveerk/antal Regnskab Regnskab Regnskab  Regnskab Budget 2009
2005 2006 2007 2008

Antal arsveerk 450 461 464 452 432

Tilgang af medarbejdere 41 26 63 0 0

Afgang af medarbejdere 46 35 39 0 0

Note 1: For 2005, 2006 og 2007 er Personalestyrelsens opgerelser over personaleforbrug og -bevaegelser anvendt. Arsveerk
for 2008 er beregnet ud fra bevillingstimetallet, idet Personalestyrelsens tal ikke har vearet til rddighed i 2008. Dette er

ligeledes 4rsagen til, at tilgang og afgang af medarbejdere ikke er udfyldt.
Note 2: Budgetterede arsvark for 2009 modsvarer finanslovens tabel 8 Personale.

Note 2: Immaterielle anleegsaktiver

1000 kr.

udviklings- i Ialt
5 patenter,
DIOjGRLer licenser myv.
Primobeholdning 2.484 832 3.316
Opskrivning 0 0 0
Kostpris pr. 1.1.2008 (for
afskr.) 2.484 832 3.316
Tilgang 0 281 281
Afgang 0 0 0
Kostpris pr. 31.12.2008 (for
afskr.) 2.484 1.113 3.597
Akk. Afskrivninger 1.955 762 2.717
Akk. Nedskrivninger 0 0 0
AKk. af- og nedskrivninger
31.12.2008 1.955 762 2.717
Regnskabsmaessig veerdi pr.
31.12.2008 529 3562 881
Arets afskrivninger 275 172 447
Arets nedskrivninger 0 0 0
Arets af- og nedskrivninger 275 172 447
Afskrivningsperiode/ar 5-8 ar 4 ar
Udviklings-
projekter
under
opforelse
Primosaldo pr. 1.1 2008 0
Tilgang 296
Nedskrivninger 0
Afgang 296
Kostpris pr. 31.12.2008 0
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Note 3: Materielle anlegsaktiver

[1000 kr ] e a7 = =
5 5 g & B g
g8 ; SE 2 S (e
Ep & 5 & 2 &g S
e E 2 = BE g
: : 52 ] E
S o e
Primobeholdning 61.991 0 5.619 4.403 24.663 96.676
Opskrivning 0 0 0 0 0 0
Kostpris pr. 1.1.2008 (for
afskr.) 61.991 0 5.619 4.403 24.663 96.676
Tilgang 0 0 401 152 4.045 4.598
Afgang 0 0 411 465 0 876
Kostpris pr. 81.12.2008 (for
afskr.) 61.991 0 5.609 4.090 28.708 100.398
Akk. afskrivninger 1.432 0 3.659 2.570 18.083 25.744
Akk. nedskrivninger 0 0 0 0 0 0
Akk. af- og nedskrivninger
31.12.2008 1.432 0 3.659 2.570 18.083 25.744
Regnskabsmaessig veerdi pr.
31.12.2008 60.559 0 1.950 1.520 10.625 74.653
Arets afskrivninger 378 0 172 315 4.994 5.859
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0 0
Arets af- og nedskrivninger 378 0 172 315 4.994 5.859
Afskrivningsperiode/ar 20-50 ar 0 10 4r 5-30 ar 3 ar
I gang-
veerende
arbejder for
egen reg-
ning
Primosaldo pr. 1.1. 2008 0,0
Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Overfort til faerdige materielle
anlsegsaktiver 0,0
Kostpris pr. 31.12.2008 0,0
Bilag 1: Akkumuleret resultat for indtaegtsdaekket virksomhed
Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo
ILebende priser, 1000 kr. 2005 2006 2007 2008
[Konserverings- og konsulentydelser 610 1.041 993 1.002

Note 1: Tal er baseret pa dataudtrsek fra Axapta.




Bilag 2a: Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (u.k. 95)

Modtagne
Lebende priser, 1000 kr. tilskud Udgift
Fallesadministrationen 5.778,4 5.778,4
Direktoren 50,0 50,0
Bygning og Inventar 7,8 7,8
Forskning, Analyse og Radgivning 404,6 404,6
Forsknings- og Formidlingsafd., Sekretariatet 4.094,1 4.094,1
Forsknings- og Formidlingsafd., SILA 3.717,0 3.717,0
Danmarks Oldtid - Arkseologi og Naturvidenskab 1.556,8 1.556,8
Danmarks Middelalder og Rensessance 1.545,8 1.545,8
Danmarks Kirker 2.121,6 2.121,6
Montsamlingen 270,6 270,6
Etnografisk samling 4.757,9 4.757,9
Undervisning og Aktiviteter 115,3 115,3
Musikhistorisk Museum -26,2 -26,2
Ialt 24.393,7 24.393,7
Note: Tal er baseret pa dataudtraek fra Axapta
Bilag 2b: Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (u.k. 97)
Logbende priser, 1000 kr. Modtagne tilskud Udgift
Generel ledelse og adm. 100,4 100,4
Forskning 877,5 877,5
Formidling 6.392,9 6.392,9
Indsamling 5.741,9 5.741,9
Registrering 944 94,4
Bevaring 1.504,5 1.504,5
Ialt 14.711,6 14.711,6
Note: Tal er baseret pa dataudtraek fra Axapta.
Bilag 3: Igangvaerende anlegsprojekter
1000 kr.
Forventet afslut- Forventet
Anlsegsprojekt Byggestart ning Arets udgift [ totaludgift
21.33.73.45 Ombygning,
Danmarks Oldtid 2006 2009 869,3 14.639,5
21.33.73.50 Udvidelse og
renovering af magasiner Der er ingen
Der er tale om en totaludgift,
lebende bygge- og idet bevillin-
renoveringspro- gen gives til
ces vedr. national lebende an-
1998 ejendom 12.853,0 leegsarbejde.
21.33.73.55 Ombygning i
Brede 2007 2008 8.778,2 13.900,0
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21.33.73. Nationalmuseet.
Magasiner Iveerksaettelsen af
anlegsprojekt
vedr. etablering af
magasinkapacitet,
herunder renove-
ring af magasin-
bygninger vil
blive forelagt
Finansudvalget
seerskilt inden
projekter pabe-

gyndes. 2011 0,0 40.000,0

Regnskabsmeassige forklaringer vedregrende anlaeg

Museet har i 2008 haft en kombineret udgifts- og indtaegtsbevilling pa 7,9 mio. kr.
til ombygning af bygningsmassen i Brede med henblik pa etablering en permanent
udstilling om industrisamfundets kulturhistorie. Etableringsplanerne for Brede
Veerk-udstillingen er anderledes end oprindelig. Den samlede bevilling udger 13,9
mio. kr. hvoraf der i 2008 er udgiftsfort 8,8 mio. kr. og indtaegtsfort 8,9 mio. kr.
Museet har fiet Finansministeriets accept af en sendret plan for projektet.

Anlaegsprojektet vedrerende ombygninger i forbindelse med genopstillingen af den
permanente udstilling Danmarks Oldtid har en kombineret indtaegts- og udgifts-
bevilling pa 14 mio. kr. Forlebet af projektet har medfert, at der netto blev overfort
en ikke forbrugt indbetaling pa 0,2 mio. kr. fra 2007 til 2008. I 2008 er der realise-
ret et samlet forbrug pa 0,8 mio. kr. Merforbruget vil blive udlignet 1 2009. Da den
samlede ramme for projektet er overskredet med 0,6 mio. kr. er Finansministeriet
kontaktet. Det skal bemarkes, at overskridelsen er finansieret.

Bilag 4: Nagletal
1000 kr. 2006 2007 2008
1 Negativ udsvingsrate - 174,7% 198,1%
2 Akkummuleret overskudsgrad - 3,4% 4,0%
3 Udnyttelsesgrad af laneramme - 61,2% 58,6%
4 Overskudsgrad - 3,1% 0,5%
5 Bevillingsandel - 71,0% 70,7%
6a Ekstraordinsere poster, udgifter - 0,0% 0,0%
6b Ekstraordingere poster, indtsegter - 0,0% 0,0%
7 Tab pa debitorer - 5,3% 0,0%
8 Kapitalandel - 2,6% 3,5%
9 Nedskrivningsrate - 0,0% 0,0%
10 Afskrivningsrate - - 37,7%
11 Opretholdelsesgrad - 268,7% 77,4%
12 Gennemsnitlig arsveerkspris (1000 kr.) - 360 364
13 Soliditetsgrad - 9,2% 11,2%
14 Reservationsflow - 39,6% 42,7%
15 Reservationsandel - 0,9% 0,9%

16 Akk. reservationsandel ) - 2,3% 2,1%
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Bilag 5: Klare mal for brugerrettede opgaver

g Vurderingsskala

i kriterier for tilfreds-

8 Produkt Klare mal stillende (T), pa vej (P) Malemetode Bedemmelse
g og utilfredsstillende

A (8]

OK | Tilgeengeliggerel- | Museumsbutikkens T | Gennemsnitlig vurde- | Brugerundersegelse af | Utilfredsstillende.
se og formidling af | betjening bliver af ring pa 8 eller derover | kundetilfredsheden P4 grund af perso-
kulturarven kunderne bedemt til nalemaessige

mindst 8 i gennem- udskiftninger har

snit pa en skala fra 1- | P (%enne.msnitlig vurde- Nationalmuseet

10. ring pi 6-7 ikke lavet en
brugerundersegelse
af butikkens

U | Gennemsnitlig vurde- kundetilfredshed.
ring pa 5 eller derun- Museet vil foretage
der denne undersegelse

1 2009.

OK | Tilgeengeliggerel- | Der gennemfores T | Mindst 80 % af de Brugerundersegelse af | Utilfredsstillende.
se og formidling af | drligt undersegelser adspurgtes forvent- kundetilfredsheden Frilandsmuseet har
kulturarven af brugernes tilfreds- ninger er helt eller i 2008 lavet en

hed med to af muse- delvist indfriet brugerundersegelse,
ets udstillinger P | 60-80 % af de adspurg- hvor 95,8 % vurde-
tes forventninger er rer, at besaget
helt eller delvist levede op til for-
indfriet ventningerne.

U | Fzerre end 60 % af de Undersogelsen af
adspurgtes forvent- Din for e“gt?
ninger er helt eller Indeholdt ikke :
delvist indfriet detitelspargsmal jf.

2.2.2. Mil og
resultater: Uddy-
bende analyser og
vurderinger.

OK | Tilgeengeliggorel- | Der gennemfores T | Mindst 80 % af de Brugerundersegelse af | Utilfredsstillende.
se og formidling af | arligt undersegelser adspurgte vil anbefale | kundetilfredsheden Ingen af museets
kulturarven af brugernes tilfreds- udstillingen til andre brugerundersegel-

hed med to af muse- ser i 2008 undersog-
ets udstillinger P | 60-80 % af de adspurg- te direkte dette

te vil anbefale udstil- forhold.

lingen til andre

U | Feerre end 60 % af de
adspurgte vil anbefale
udstillingen til andre

TG | Tilgzengeliggorel- | Relevante informati- | T | Aktuelle informationer | Konstatering Tilfredsstillende.
se og formidling af | oner om aktuelle er tilgengelige Alle aktuelle
kulturarven udstillinger og evrige aktiviteter leegges

udadvendte aktivite- | P | Aktuelle informationer lebende pA NM’s
ter er tilgengelige pa om nogle udstillinger hjemmeside: se
Nationalmuseets og ovrige udadvendte www.natmus.dk
hjemmeside aktiviteter er tilgan-

gelige

U | Aktuelle informationer
er ikke tilgzengelige

FK | Bevaring af Senest 10 arbejdsda- | T | Svar, kvittering m.v. Stikpreveundersegelse | Tilfredsstillende.
kulturarven ge efter modtagelsen sker senest 10 ar- Der er optalt

af spargsmail vedre- bejdsdage efter gennemsitligt 58
rende runologi modtagelsen forespergsler (tif.
afsender museet P | Svar, kvittering m.v. eller mail). Gen-
kvittering for modta- sker senest 15 ar- nemsnitlig svartid 3
gelse,. udbedelse om bejdsdage efter dage.

yderligere oplysnin- modtagelsen

e U | Svar, kvittering m.v.

sker over 15 arbejds-
dage efter modtagel-
sen
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FK | Bevaring af | sagsbehandlingsti- Gennemsnitlig sags- Beregning af gennem- | P4 vej i retning mod
kulturarven den for danefsesager behandlingstid er snitlig sagsbehand- utilfredsstillende.
er i gennemsnit hejst | hejest 3 mineder lingstid Den gennemsnitlige
3 méaneder, defineret sagsbehandlingstid
som perioden mellem Gennemsnitlig sags- er p 4 mdr.
modtagelsen af behandlingstid er
eventuelt danefz og hejest 4 maneder
afsendelse af svar-
brev til finderen. Gennemsnitlig sags-
behandlingstid er over
4 méaneder
FK | Bevaring af Henvendelser til I gennemsnit sker Gennemsnitsbereg- Tilfredsstillende.
kulturarven bevaringsafdelingen besvarelse senest 10 ning af svartid Der har i 2008

indkommet pa
cons@natmus.dk om
bevaring af kulturar-
ven besvares senest
10 arbejdsdage efter
modtagelsen

arbejdsdage efter
modtagelsen

I gennemsnit sker
besvarelse senest 15
arbejdsdage efter
modtagelsen

I gennemsnit sker
besvarelse over 15
arbejdsdage efter
modtagelsen

vaeret 103 henven-
delser til
cons@natmus.dk.
Den gennemsnitlige
svartid har veeret
6,7 Kalenderdage,
der ville have varet
kortere svartid, hvis
opgerelsen opgjor-
des i arbejdsdage

FK = faglig kvalitet

OK = oplevet kvalitet
TG = tilgeengelighed

A = andet

Bilag 6: Metode til omkostningsfordeling
Fordelingen af udgifter tager sit udgangspunkt i museets registreringer af forbrug

pa hovedformal, som kategoriseres i forhold til museets to produkter.

Formal til 1. fordeling

Formidling kategoriseres som tilgeengeliggerelse- og formidling af kulturarven.

Bevaring, Indsamling, Registrering og Antikvarisk Arbejde kategoriseres som be-
varing af kulturarven.

Bygningsmcessig drift fordeles i relation til museets bygningsmasse, hvilket bety-

der, at Generel ledelse og administration og Hjcelpefunktioner hver fordeles 10 % af
omkostningerne, Forskning fordeles 10 %, produktet Tilgengeliggorelse- og for-

midling af kulturarven modtager 50 % og Bevaring af kulturarven modtager 30 %.

Denne fordelingsnegle modsvarer Specifikation af udgifter pd opgaver i finanslo-

ven.

1. fordeling til 2. fordeling
Forskning fordeles saledes, at Forsknings og Formidlingsafdelingens forskning

kategoriseres som tilgengeliggorelse- og formidling af kulturarven og Bevaringsaf-
delingens andel henfores til Bevaring af kulturarven. De residuale forskningsom-
kostninger(direkteren, Drifts- og Administrationsafdelingen og feelles rammen)

fordeles med en vaegtning i forhold til de ovenfor fordelte midler. Bevaring of kul-

turarven veaegtes saledes med 8 % og Tilgengeliggorelse- og formidling af kulturar-
ven med 92 %.
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2. fordeling til 3. fordeling

Generel ledelse og administration og Hjelpefunktioner fordeles ved at forsknings-
og formidlingsafdelingens registreringer pa disse formal(10 og 20) kategoriseres
som Tilgengeliggorelse- og Formidling af kulturarven og Bevaringsafdelingens
som Bevaring af kulturarven. De residuale puljer(direkteren, Drifts- og Admini-
strationsafdelingen og falles rammen) fordeles efter omkostningsvaegtning, hvil-
ket giver Bevaring of kulturarven 49 % og Tilgengeliggorelse- og Formidling af
kulturarven 51 %.

Oversigt over fordeling pa produkter

oo 1. fordeling 2. fordeling 3. fordeling
ger pa formal
GLA/hjzlpe- GLA/hjeelpe-
formal 10 30.700.452 | funktioner 45.696.137 | funktioner 45.696.137
formal 20 9.245.689 | Forskning 45.655.999
forma! 30 57.499.952 R :
forma4l 40 39.906.004 Bevarm _: = 111.024.436 Beva_ln!lg_‘ | 114.754.786 ]_3evx_1£'1ng | 133.495.686
forma4l 50 48.242.527 Fo@dﬁng-- : 76.992.503 Form.\dhn ‘-1 | 118.918.153 For;lndlmg 145.873.389
forma4l 60 2.886.480
formal 70 10.242.332
formaél 80 57.661.583
formal 90 22.984.055
Kontrol 279.369.075 279.369.075 | 279.369.075 279.369.075

Nationalmuseets interne regnskabsmaessige analyse har vist, at museets resultat
kan henfores til hos produktet Tilgengeliggorelse- og formidling af kulturarven,
som en del af den indteegtsforte bevilling. Dette har dannet baggrund for fordelin-
gen af museets indtaegter i tabel 2.

Bilag 7 Udmentning af formidlingspuljen

Mio. kr., 2008 priser Budget Regnskab Afuvigelse Budget
Projekt 2008 2008 2008 2009
Alverdens Pragt 678,5 678,5 0 0
Virtuelle formidlingsprojekter*® 215,2 215,2 0 0
Regnskovens Indianere 246,7 246,7 0 0
Brede Veark 398,2 398,2 0 0
Formidling 2009 0 1.607,8
Evt. budgetteret videreforsel 0
Ialt 1.538,6 1.5638,6 0 _1.607,8

* E-museeum/Islam on-line, Det virtuelle Brede, Fortiden under lup og Drama i oldtiden

Note 1: Tal er baseret pd dataudtraek fra Axapta
Note 2: For redegerelsen for ikke forbrugte midler fra formidlingspuljen 2007: se tabel 4.
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Bilag 8 Registrering og bevaring

Fuldt Delvist Tkke
registreret registreret registreret

Pct. af samlingerne 57,81 0 4219

Oversigt over bevaringstilstand

Formidlingsegnet Stabiliseret Behandlingskrsevende Svzrt skadet
tilstand tilstand tilstand tilstand

Pct. af Samlingerne ca. 66 ca.33

Note 1.: Nationalmuseets samlede genstandsmasse udger ca. 1 mio. genstandsregistreringer, svarende til
millioner af enkeltgenstande. Selv med en iherdig konserveringsindsats, blandt andet p4 ENB-omradet,
vil udsvinget i procent siden Rigsrevisionens gennemgang fra juli 2007 ikke have flyttet sig maleligt,
navnlig da museet ikke har en tilstandsvurdering for hele samlingen, idet kun de ca. 200.000 udpegede
ENB-genstande er tilstandsvurderede.

Bilag 9 Udmentning af Kulturbevaringsplan

Ad. "Museet bringer (i lobet af resultatkontraktperioden) yderligere 10.000 af
museets ENB-genstande fra behandlingskreevende(stadie C/D til formid-
lingsegnet eller stabiliseret tilstand (stadie A/B).”

Mailet har relation til regeringens kulturbevaringsplan og sigter pa at bidrage til
bevaringen af den danske kulturarv. For Nationalmuseets er indfrielsen af malet
af generel betydning for opfyldelsen af museets vision og mission, da tilstedevee-
relsen — og dermed konserveringen og bevaringen — af museets samlinger er et
fundamentalt omdrejningspunkt for museets gvrige virksomhed.

Nationalmuseet har i 2008 lgftet 558 genstande fra bevaringskategorierne C/D til
A/B niveau. Konserveringsbehovet kan variere meget fra genstand til genstand.
Nogle genstandsnumre kraever et mindre antal konserveringstimer, mens andre
krzever flere tusinde times arbejde. Derfor kan antallet af genstande, som bliver
konserveret i lobet af et kalender ar varierer meget fra ar til ar. I 2008 har der
eksempelvis veaeret forbrugt mange konserveringstimer pa skibsvrag fra Roskilde
Havn samt konservering af skibstree fra B&W-grunden, dvs. museets storste og
mest konserveringskraevende genstande.

Nationalmuseets sserudstilling i 2008 har praesenteret konserveringsarbejdet med
ENB-genstandene for publikum. P4 udstillingen "Din for evigt? — fortiden p&
veerksted,” der blev dbnet af kulturminister Carina Christensen i oktober méned,
viste konservatorerne i dialog med museets gaester eksempler pa konservering af
ENB-genstande. I alt 6 arbejdende vaerksteder har veeret bemandet i hele museets
abningstid hver uge igennem 4 maneder. Udstillingen var primsert et formidlings-
projekt, hvor ca. 1600 ENB-genstande blev praesenteret i Egmont-hallen og kon-
serveringsarbejdet blev demonstreret i de arbejdende veerksteder. En publikums-
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undersogelse har vist, at netop denne formidlingsform har vakt stor begejstring

blandt udstillingens gaester.

Nationalmuseet har i 2008 anvendt 23.660 timer svarende til godt 17 &rsvaerk til
ENB-projektet, heraf over 15 arsvaerk anvendt af konservatorer.

Museet vurderer, at maltallet for hele resultatkontraktperioden bliver niet.

Oversigt over budget og anvendelse af midler i medfer af kulturbeva-

ringsplanen

Mio. kr., 2008 priser Budget Regnskab Afvigelse
Projekt 2008 2008 2008

ENB lon 5.190,3 5.190,3 0,0
ENB drift 756,9 756,9 0,0
Ialt 5.947,2 5.947,2 0,0

6. Supplerende noter

Bilag 10: Anvendt regnskabspraksis

Der er ingen sendringer i den anvendte regnskabspraksis, hvilket modsvarer prak-

sisen anvendt og beskrevet i drsrapporten for 2007.

Bilag 11 tab pa debitorer

1000 kr.

Tab pa debitorer konto 2295 19
Specificeret ved:

En sag belobende sig til 10
Qvrige sager - 8 stk. 9
Veerdi ultimo 2008 19
Bilag 12 Varebeholdninger

1000 kr.

Veerdi primo 2008 1.935
Tilgang 3.250
Afgang -3.511
Lagerregulering 3
Veardi ultimo 2008 1.677
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Bilag 13 Hensatte forpligtigelser

1000 kr. Aremal Resultatlen  Tab pa debito- Lejemél/ evt. Talt
rer forpligtelse

Veerdi primo 2008 1.409 1.261 446 NG TR .3.183

Zndring aret -868 -158 -244 39 -1.210

Veerdi ultimo 2008 541 1.103 202 106 1.952

Note: Henszttelse til Tab pa debitorer har tidligere veeret fert pa konto 6115 (nedskrivning af
debitormassen) i 2007 er konteringen sendret til at ske pa konto 7617.




